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انًقذيح  

 
جْطهىّ ٓإُل٢ جٌُطحخ أِْٞخ ٍْو جُوٛٙ ُ٘وَ جُٔؼِٞٓس ئ٠ُ جُوٍجء، ٝضؼٔىج يًٍ أْٛ هٛٙ جُ٘ؿحـ 

 جلإٍْجت٤ِ٤س ك٢ جُٔوىٓس ُؿًخ ئٛطٔحّ جُوٍجء ٖٝىْٛ ئ٠ُ ٓكطٟٞ جُ٘حٖثسجُط٢ قووطٜح جًٍُٗحش 
 ْ٘س إٔ ٤ً60ق جْططحػص ئٍْجت٤َ جُىُٝس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس هرَ : جٌُطحخ ٝئغحٌز جُطٓحؤٍ جُْٜٔ

أٍٝ هٛس ٢ٛ هٛس ٌجتى جلأػٔحٍ . ضكون ًٛٙ جُ٘ؿحقحش جلاهطٛحو٣س جُٜحتِس نحٚس ك٢ جُوطحع جُطو٢٘
ك٢ ػحّ  SAP ُِؼٔلام جُطو٢٘ جلأُٔح٢ٗ TopTier ج١ًُ ذحع ًٍٖطٚ جُطو٤٘س ٖح١ أؾح٢ْ جلإٍْجت٢ِ٤

ك٢ ًٛٙ جُوٛس ٣ٓطط٤غ ٖح١ إٔ ٣و٘غ ٌت٤ّ جٌَُٞجء جلإٍْجت٢ِ٤ .  ٤ِٕٓٞ وٝلا400ٌ ٓوحذَ 2000
كٌٍز ٖح١ . جُٓحذن ٖٔؼٕٞ ذ٣ٍ٤ُ ػ٠ِ إٔ ٣وىّ كٌٍز ضؿح٣ٌس ؾى٣ىٙ ًٍُٗحش ض٤٘ٛغ ج٤ُٓحٌجش جُؼح٤ُٔس

٢ٛ ئه٘حع ًٍٖحش ج٤ُٓحٌجش ػ٠ِ جلإػطٔحو ػ٠ِ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ُطٗـ٤َ ج٤ُٓحٌجش ذىلاً ٖٓ جُرطٍٍٝ 
٣وّٞ ذ٣ٍ٤ُ ٖٝح١ ذؼٍٜ جُلٌٍز ػ٠ِ . (ئ٣ٍجٕ)ج١ًُ هحٌخ ػ٠ِ جُ٘لحي ٝج١ًُ ٣ٓطهىّ ُىػْ جلإٌٛحخ 

جًٍُٗحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُط٢ ضٓط٤ٜٖ ذحُلٌٍز نٛٞٚحً ٝأٜٗح ٓر٤٘س ػ٠ِ أْحِ إٔ ٣طْ ض٤٘ٛغ جُرطح٣ٌحش ك٢ 
. ئٍْجت٤َ، ٣ٝطْ ضطر٤ن جُلٌٍز ك٢ ئٍْجت٤َ ً٘ٔٞيؼ أ٢ُٝ، ٖٝٓ غْ ئٕ ٗؿكص جُلٌٍز ٣طْ ٍٗٗٛح ػح٤ُٔحً

٠رؼحً، ًٍٖحش ج٤ُٓحٌجش هى ذكػص ًػ٤ٍجً ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٝجٌُػ٤ٍ ٖٓ جًٍُٗحش ٌكٟص 
ًحٌُِٞ  ٝك٢ أقى جُِوحءجش ٣طْ ػٍٜ جُلٌٍز ػ٠ِ ٌت٤ّ ًٍٖط٢ ٤ٗٓحٕ ٣ٌُٝ٘ٞص. جُلٌٍز
جُِر٘ح٢ٗ، ج١ًُ ٣ؼؿد ذحُلٌٍز ٣ٝرى١ ئْطؼىجو ًٍٖس ٤ٗٓحٕ ػ٠ِ ضطر٤وٜح، نٛٞٚحً إٔ كٌٍز  ؿٖٛ

جُلٌٍز جُؿى٣ىز ٛٞ . ٖح١ ضوىّ قَ ٌُِٔٗس ٠ٍٞ ٓىز ٖكٖ جُرطح٣ٌحش جٌٍُٜذحت٤س ًًُٝي جٌضلحع غٜٔ٘ح
ذطرى٣َ إٔ ٣طْ ضأؾ٤ٍ جُرطح٣ٌحش ذىٍ ٖٓ ذ٤ؼٜح ٓغ ج٤ُٓحٌز، ٝأ٣ٟحً ٣طْ جُٗكٖ ك٢ ٓكطحش نحٚس ضوّٞ

٠رؼحً، ض٘طوَ جُوٛس ُطر٤ٖ ٤ًق أٗطوَ ٖح١ ئ٠ُ ٍٓقِس جُط٘ل٤ً ٝهحّ ذطك٣َٞ كٌٍضٚ  .جُرطح٣ٌس ذٌَٗ آ٢ُ
 130ٝضٞٞف جُوٛس ٤ًق هحّ أقى ج٤ُِٔحٌو٣ٍجش جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ذحْطػٔحٌ  Better Place ئ٠ُ ًٍٖس ْٔحٛح

 ٤ِٓ70ٕٞ وٝلاٌ ك٢ جًٍُٗس ُٔٓحػىضٜح ػ٠ِ جُٜٜ٘ٞ ٝجلإٗطلام، ٝجْططحع ٖح١ إٔ ٣وّٞ ذطٞك٤ٍ 
٤ْٝطْ ضطر٤ن أٍٝ نطٞز ٖٓ ًٛٙ جُلٌٍز ك٢ ئٍْجت٤َ، ًٔح . ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ أنٍٟ ٖٓ ٓٓطػ٣ٍٖٔ آن٣ٍٖ

 .أٟٗٔص جُىٍٗٔى ٝجْطٍج٤ُح ٝذؼٝ جُٞلا٣حش جلأ٤ٌ٣ٍٓس ُوحتٔس جُٔ٘ح٠ن جُٔٓطؼىز ُططر٤ن جُلٌٍز

ػرحٌز ػٖ ض٣ٍٝؽ ٝوػح٣س ُلاهطٛحو – ٖٓ ٝؾٜس ٗظ١ٍ – ٣ؿد ُلص جلإٗطرحٙ ئ٠ُ إٔ ًٛج جٌُطحخ 
جلإٍْجت٢ِ٤، ٍُٝٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ، ُِٝلٍ٘ جلإْطػٔح٣ٌس ك٢ ئٍْجت٤َ، ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ جُوٛٙ 

جًًٌُٔٞز ؾ٤ٔؼٜح ٝجهؼ٤س، ئلا أ٢ٗ ُٔٓص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؿَٔ ٝجُؼرحٌجش جُط٣ٞٓو٤س جُط٢ ضٜىف لإه٘حع 
كرؼى يًٍ هٛس ٖح١ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ . جًٍُٗحش جلأؾ٘ر٤س ذحلاْطػٔحٌ أٝ كطف كٍٝع ضط٣ٍ٣ٞٚ ك٢ ئٍْجت٤َ

ضٌَٗ ٗوِس ٗٞػ٤س ك٢ هطحع جُٔٞجٚلاش ٝجُطحهس، ٣طْ ٍْو أٌهحّ ضرٍٜ جُوحٌب ٓرحٍٖز ٝضٗىٙ أًػٍ 
ككح٤ُحً، ٣ٞؾى أًػٍ ٖٓ .  ُٔكطٟٞ جٌُطحخ ٍُٝٓ ٗؿحـ جلإٍْجت٤ِ٤ٖ ك٢ ئٗٗحء ًٍٖحش ؾى٣ىز ئذطٌح٣ٌس

ًٔح ٣ًًٍ جٌُطحخ إٔ ػىو جًٍُٗحش جلإٍْجت٤ِ٤س جُط٢ .  ًٍٖس قى٣ػس ٓرطٌٍز ٝٚحػىز ك٢ ئٍْجت3,800َ٤
ًٔح ٣طْ جلإٖحٌز ئ٠ُ . أًػٍ ٖٓ ػىو ؾ٤ٔغ جًٍُٗحش جلأٌٝٝذ٤س NASDAQ جًُطُطرص ك٢ جُرٌٞٚس جلأ٤ٌ٣ٍٓس

ٌجِ جُٔحٍ جُٔهح٠ٍ أٝ ٌأِ جُٔحٍ  ػحَٓ ْٜٓ ٍْٝ ًر٤ٍ ٖٓ أٍْجٌ ٗؿحـ جلأهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ ٝٛٞ ٝكٍز
أ٤ٔٛس ًٛج جُؼحَٓ ك٢ ئٗؼحٔ جلإهطٛحو  ٝهى ْرن ٝإٔ ًطرص هرَ ػح٤ٖٓ ػٖ .Venture Capital جُؿ١ٍء
، ْٝ٘ٞٞف ك٢ جلأذٞجخ جُوحوٓس ٤ًق جْططحع جلإٍْجت٤ِ٤ٖ ضٗـ٤َ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُىػْ جُٔحو١ جُؼٍذ٢

 ٤ِٓحٌ 2 كو١ أًػٍ ٖٓ 2008كوى جْطػٍٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ ئٍْجت٤َ نلاٍ ػحّ . ٝضٗؿ٤ؼٚ
 !وٝلاٌ، ًٝٛج ٌهْ ٣لٞم ٓح ضْ جْطػٔحٌٙ ك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح أٝ ٓح ضْ جْطػٔحٌٙ ك٢ كٍٗٓح ٝأُٔح٤ٗح ٓؼحً

٣ٝؼٞو ٓإُل٢ جٌُطحخ ٍٓز أنٍٟ ٍُٓو أػؿٞذحش جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ ٝهحذ٤ِطٚ ػ٠ِ جْطوطحخ 
جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ًٝرحٌ ٌؾحٍ جلأػٔحٍ ك٢ جُؼحُْ، ك٤طْ يًٍ ٣َحٌز ٌت٤ّ ًٍٖس ؾٞؾَ ٌٝت٤ّ ًٍٖس 

ًٔح ٣طْ يًٍ جُٔٓطػٍٔ جُٔهٍّٟ . ٓح٣ٌٍْٝٞكص ٝجٌُػ٤ٍ ٖٓ ػٔحُوس جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس لإٍْجت٤َ
جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٣ٌٖٝ ذٞك٤ص ٝٛٞ غح٢ٗ أؿ٠٘ ٌؾَ ك٢ جُؼحُْ، ج١ًُ هحّ ٝلأٍٝ ٍٓز ك٢ ق٤حضٚ ذحلاْطػٔحٌ نحٌؼ 
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ٌهْ ٛحتَ ض٤ِٚ –  ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 4.5جُٔٛ٘ؼس ُوطغ جُـ٤حٌ ٓوحذَ  Iscar أ٣ٌٍٓح، ق٤ع جْطكٞي ػ٠ِ ًٍٖس
 ًٍٖحش 9جلأ٤ٌ٣ٍٓس هحٓص ذحلاْطكٞجي ػ٠ِ  Cisco ٣ًًٍٝ إٔ ػٔلام جُٗرٌحش ًٍٖس! أٚلحٌ ًػ٤ٍز

ئٍْجت٤ِ٤س ٓٔح ٣ؼى ٗؿحـ ًر٤ٍ ُِوطحع جُطو٢٘ جلإٍْجت٢ِ٤، ٝأ٣ٟحً ٣ؼى ؾٞجخ ٖحك٢ ٌَُ ٓٓطلْٜ ػٖ 
 .ْرد كٍق٘ح ذٍٗجء ًٍٖس ٣حٛٞ ًٍُٗس ٌٓطٞخ جُؼٍذ٤س

ٓح ٢ٛ جُهِطس ج٣ٍُٓس جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤؟ : ك٢ جُٜ٘ح٣س، ٣طْ ٠ٍـ جُٓإجٍ ٍٓز أنٍٟ
َٛ ٢ٛ جُكحؾس ٝجُٟـ٠ٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٣ٌٍٓس جُط٢ ضىكغ ذحُٗؼد جلإٍْجت٢ِ٤ ئ٠ُ جلإذىجع؟ أّ إٔ 

جُٓرد ٛٞ جُٔلّٜٞ جُٔؼٍٝف ُىٟ جٌُػ٤ٍ إٔ ج٤ُٜٞو أي٤ًحء كط٣ٍح؟ أّ إٔ جُٓرد ُٚ ػلاهس ذحلأذكحظ 
جُطو٤٘س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٝجُط٢ ضطكٍٞ ٓغ جُٞهص ئ٠ُ ًٍٖحش ضو٤٘س؟ ذؼى ٠ٍـ ؾ٤ٔغ 

  ًٛٙ جلأْثِس ٣طْ ٗل٤ٜح ُط٣ٞٗن جُوٍجء ػ٠ِ هٍجءز جٌُطحخ ًحٓلاً 

ٝكٍز )ؾٜحَ جلإقٛحء جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٣وٍٞ ذإٔ ٓؼظْ جُ٘ٔٞ جُٞظ٤ل٢ : ض٘ط٢ٜ جُٔوىٓس ذؼرحٌجش ه٣ٞس ٜٝٓٔس
 ًحٕ ٓٛىٌٙ ًٍٖحش قى٣ػس ٚحػىز لا ٣طؿحَٝ ػٍٔٛح جُهّٔ 2005 ٝ 1980ك٢ أ٣ٌٍٓح ذ٤ٖ  (جُٞظحتق
كر٤٘ٔح ٣ٗط٢ٌ جُؼٍخ ٖٓ ػىّ ضٞكٍ جُٞظحتق، ٣ٝٓطؼ٤ٖ جُٗرحخ ذٗٔحػس ضو٤ٍٛ جُكٌٞٓس . جُٓ٘ٞجش

ٝػىّ ٝؾٞو ٝظحتق ك٢ جًٍُٗحش جُؼٍذ٤س جٌُر٤ٍز، ُٔحيج لا ٗٓطط٤غ إٔ ٗىٌى إٔ جُكَ جُٞق٤ى ٌُِٔٗس 
 .جُرطحُس ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ٛٞ ئٗٗحء ًٍٖحش ٚحػىز ٓرطٌٍز

ٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ أٗٞجع ٣ٌحوز : ٛ٘حى ٗوطس ٜٓٔس ؾىجً ك٢ آنٍ جُٔوىٓس ُْ ضهطٍ ػ٠ِ ذح٢ُ ٖٓ هرَ
 :جلاػٔحٍ

Micro-Entrepreneurship ٝ High-Growth Entrepreneurship 
ً٘ص وجتٔحً ٓكطحٌ ػٖ ْرد ؿ٤حخ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، ذحٍُؿْ ٖٓ أٗ٘ح أٓس ُٜح ضح٣ٌم ضؿح١ٌ 

ػ٣ٍن، كًٔ٘ ٗؼٞٓس أظلحٌٗح ضؼِٔ٘ح ٓرحوب جُطؿحٌز ٝجُٔرح٣ؼس ُٝ٘ح نرٍز ضلٞم ٓؼظْ جلأْٓ ك٢ ًٛج 
-Micro كحُ٘ٞع جلأٍٝ. ٌُٖٝ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ْٜٓ ؾىجً. جُٔؿحٍ

Entrepreneurship  ئٗٗحء ًٍٖحش ٚـ٤ٍز ٓرطٌٍز أٝ ضو٤ِى٣س ٌُٜ٘ح ٓكىٝوز جُكؿْ أٌذحقٜح ضٌل٢ ٞٛ
ٝجُؼٍخ ٓرىػ٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ قو٤وس، ُٝى٣٘ح هىٌز كحتوس ك٢ ئٗٗحء جًٍُٗحش . ػحتِس أٝ ذٟغ ػٞجتَ

ٌُٖ جُ٘ٞع جُْٜٔ ٖٓ أٗٞجع ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٛٞ جُ٘ٞع . ٝجُٔطحؾٍ جُط٢ ضؼ٤٘٘ح ػ٠ِ جٍُذف ٝجلاًطلحء جًُجض٢
ًٛج جُ٘ٞع ٛٞ جُ٘حوٌ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ئٗٗحء  High-Growth Entrepreneurship جُػح٢ٗ

ًٍٖحش ؾى٣ىز ٓرطٌٍز ُٜح جُوىٌز ػ٠ِ جُ٘ٔٞ نحٌؼ جُىُٝس ٤َُٛ ئ٠ُ جُىٍٝ جُٔؿحٌٝز أٝ ُطٛرف جًٍُٗس 
 Aramex ٗكٖ ك٢ أّٓ جُكحؾس ئ٠ُ ًٍٖحش ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع، ًٍٖحش أٗٗأٛح أكٍجو ٓػَ ًٍٖس. ػح٤ُٔس

 .جلأٌو٤ٗس، ُطٞظق آلاف جُٗرحخ ٝض٘حكّ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس
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 الأيح انصغٛزج انقادرج: انثاب الأٔل
 

 كفاذ ٔيثاتزج: انفصم الأٔل

 Fraud ٌجتى جلأػٔحٍ جلإٍْجت٢ِ٤ ج١ًُ أّْ ًٍٖس Shvat Shaked ذىء جُلَٛ جلأٍٝ ٓغ هٛس
Sciences. ضىٌٝ جُوٛس قٍٞ ُوحء ذ٤ٖ ٖلحش جلإٍْجت٢ِ٤ ٓغ ٌت٤ّ ًٍٖس Paypal ق٤ع ضْ . جلأ٤ٌ٣ٍٓس

ضٍض٤د ُوحء ذ٤ٖ جُٗه٤ٛط٤ٖ ػٖ ٣ٍ٠ن ًٍٖس ذ٤٘ٗٔحٌى ٍُأِ جُٔحٍ جُٔهح٠ٍ جُط٢ جْطػٍٔش ك٢ 
ٝٗٞو ُلص جلإٗطرحٙ ٛ٘ح  .Paypal جُٔحٌُس ُـ eBay جًٍُٗس جلإٍْجت٤ِ٤س ٝأ٣ٟحً ُٜح جْطػٔحٌجش ك٢ ًٍٖس

ئ٠ُ إٔ جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس لا ضوىّ وػْ ٓحو١ ككٓد، ذَ ضوّٞ ذٍذ١ جًٍُٗحش ٝضؼ٣ٍلٜح ذرؼٝ ٢ٌُ 
جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٣رىٝ ػ٠ِ ػؿِس، لأٗٚ  Scott Thompson .ػٞوز ئ٠ُ جُوٛس. ضكون ٗؿحـ أًرٍ ٌَُ جلا٠ٍجف

ؿ٤ٍ ٓوط٘غ إٔ جًٍُٗس جلإٍْجت٤ِ٤س ُى٣ٜح أ١ ٢ٖء ٣ٓطكن ٝهطٚ، لإٔ ًٍٖطٚ جٍُجتىز ك٢ ٓؿحٍ جُىكغ 
جلإٌُط٢ٍٗٝ هى هٟص ٤ْٖ٘ ٣ٞ٠ِس ضركع ك٢ ٓؿحٍ ٌٓحككس جُطلاػد ذحُىكغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجٍُٓهس 

٢ٌُ . جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٌُٝ٘ٚ ٖٓ ذحخ جُٔؿحِٓس ًٍُٗس ذ٤٘ٗٔحٌى جلاْطػٔح٣ٌس، ٝجكن ػ٠ِ ٓوحذِس ٖلحش
جُلٌٍز ذ٤ٓطس، ٗكٖ ٗإٖٓ إٔ جلأكٍجو : ٓح ٢ٛ كٌٍضي؟ أؾحخ ٖلحش: ٣هطٍٛ جُٞهص، ْأٍ ٌْٞش ٖلحش

٠رؼحً ٌْٞش أ٤ٚد ذحلإقرح٠ لإٔ جُؿٞجخ . ٗٞػحٕ، ٤٠د ٝنر٤ع، كٌٍض٘ح ٢ٛ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُط٤د ٝجُهر٤ع
ُْ ٣ٌٖ ٝجٞكحً ٜٗحت٤حً، ٝجُلٌٍز ٓرىت٤س، ٝهى ضْ ضه٤ٛ٤ٙ جُٔثحش ٖٓ جُٜٔ٘ى٤ْٖ ٝجُؼِٔحء ُكَ ًٛٙ 

جُٗهٙ جُط٤د ٣ٌٕٞ ُٚ أغحٌ ك٢ : ٤ًٝق ضوٞٓٞج ذًُي؟ أؾحخ ٖلحش: جٌُِٔٗس ٖٓ هرَ، ٌُٝ٘ٚ جْطٍٔ
ذىأ جلإقرح٠ ٣ظٍٜ ػ٠ِ . جلإٗطٍٗص كٜٞ ُى٣ٚ ضلحػلاش ٓغ جُـ٤ٍ، أٓح جُهر٤ع ٣كحٍٝ وجتٔحً جلانطرحء ٝجُطهل٢

ٝأ٣ٖ ضؼِٔص ًَ ًٛج، َٛ ُى٣ي : ٝؾٚ ٌْٞش، ٌُٝ٘ٚ ٖٓ ذحخ جقطٍجّ جًٍُٗس جلاْطػٔح٣ٌس ٝجَٚ هحتلاً 
٣رىٝ إٔ ًٛٙ . ضؼِٔص ًَ ًٛج ٖٓ ٍٓجهرس ٝضو٢ٛ جلإٌٛحذ٤٤ٖ: نرٍز؟ ٛ٘ح ٣وىّ ٖلحش جُؿٞجخ جُٔ٘طظٍ

جلإؾحذس ٢ٛ ٓح ًحٕ ٣٘طظٍٙ جُٔإُق لإٜٗحء جُوٛس، كرؼىٛح ضطٓحٌع جلأقىجظ ٣ٝطْ ٝٞغ ضكى١ أٓحّ 
 أُق ػ٤ِٔس وكغ ئٌُط٢ٍٗٝ ُٜح، ٣ٝطِد ٜٓ٘ح إٔ ضٌٗق جُؼ٤ِٔحش 100جًٍُٗس جلإٍْجت٤ِ٤س، ك٤طْ ضوى٣ْ 

نلاٍ ضِي جُلطٍز ٣ؼٞو ٖلحش ٌُٓٞش ٝٓؼٚ جُ٘طحتؽ، ٝػ٘ى ككٙ جُ٘طحتؽ . جٌُحيذس نلاٍ كطٍز َٖٓ ه٤ح٤ْس
 . ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ أ٣169٢ٌ٣ٍٓطلحؾة ك٣ٍن ذ٤رحٍ ٝأ١ ذح١ ذحُ٘ط٤ؿس، ٝنلاٍ أ٣حّ ٣طْ ٍٖجء جًٍُٗس ٓوحذَ 

نلاٍ ًٛج جُلَٛ ٝنلاٍ كٍٛٞ أنٍٟ ٣طْ جلإٖحٌز ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُهرٍز جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ٌٝجو جلأػٔحٍ 
كٔػلاً ٖلحش ُْ ٣َٛ ذًٍٗطٚ ئ٠ُ جٍُٔجقَ . جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٖٓ جٗهٍج٠ْٜ ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤

أ٣ٟحً، ٣ؼٞو جُٔإُلحٕ لإًٔحٍ هٛس . جُؼ٤ِٔس جُٔطوىٓس ئ٠ُ ذؼى إٔ جًطٓد نرٍز ٤ُٔٓز ك٢ جُؿ٤ٕ
ٌْٞش ج١ًُ ٣وّٞ ذ٣ُحٌز ًٍٖطٚ جُؿى٣ىز ك٢ ئٍْجت٤َ، ٝذؼى ٓوحذِطٚ ُِٔٞظل٤ٖ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ ٣لاقع 

ٝجُٔوٛٞو ذٜح . جُٞهحقس: ٝٓؼٜ٘ح ذحُِـس جُؼٍذ٤س” نٞضُذٚ“: ٝؾٞو ٚلس ؿ٣ٍرس ٤ُٔٓٝز ُىٟ ج٤ُٜٞو ٣ٜٓٔٞٗح
٣ٝطْ جلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ . ٛ٘ح ٛٞ ٓٞجؾٜس جُٔٞظل٤ٖ ُِٔىٌجء ٝػىّ هرٍٞ أٌجءْٛ ئٕ ًحٕ ك٤ٜح نَِ أٝ نطأ

ًٛج جُٔرىأ ٓ٘طٍٗ ك٢ جُػوحكس ج٤ُٜٞو٣س ٣ٝطْ جْطهىجٓٚ ك٢ جُؿ٤ٕ ج١ًُ ػحوز ٓح ضٌٕٞ ك٤ٚ جلأٝجٍٓ ؿ٤ٍ 
ج٥ٕ كٜٔص ْرد ٌكٝ ج٤ُٜٞو ٍَُِْ، ْٝرد ضٔحو٣ْٜ ك٢ هٛس جُروٍز ٓغ ٠ْٞٓ – هحذِس ُِ٘وحٔ 
 .ػ٤ِٚ جُٓلاّ

٣٘طوَ جُٔإُق ذؼى جْطؼٍجٞٚ ُٔرىأ جُٞهحقس ٝجٍُؿرس ك٢ جُ٘وحٔ ٝجُؿىٍ، ئ٠ُ ٓرىأ ػىّ جُهٞف ٖٓ 
٣ٝطْ ػٍٜ هٛٙ قو٤و٤س ٖٓ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ضر٤ٖ ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُؿ٤ٕ ٓغ جُلَٗ، . جُلَٗ

ٝذىلاً ٖٓ جُطٞذ٤م . ٤ًٝق ٣طْ هرٍٞ جُلَٗ ك٢ قحٍ ضوى٣ْ جُٗهٙ ُىٌِٝ ٓٓطلحوٙ ٖٓ ضؿٍذطٚ
 .ٝجُؼوحخ، ٣وّٞ جُل٣ٍن ذحلاْطلحوز ٖٓ جُطؿٍذس ٍٝٗٗ جُ٘ط٤ؿس ٢ٌُ لا ٣طْ ضٌٍجٌٛح ك٢ جُٔٓطورَ
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كلٍع ًٍٖس ئٗطَ . ٖٝٓ غْ ضرىأ هٛس ًٍٖس ئٗطَ ٓغ ئٍْجت٤َ ُط٤ٞٞف أ٤ٔٛس ٓرىأ جُٞهحقس ٝجُؿىٍ
جُطط١ٍ٣ٞ ك٢ ئٍْجت٤َ ٣ؼى ج٤ُّٞ أًرٍ ًٍٖس ٖٓ ق٤ع ػىو جُٔٞظل٤ٖ، ٝه٤ٔس ٚحوٌجضٜح جُطو٤٘س ٣ْٞ٘حً 

 ػ٘ىٓح هحٓص 2000جُوٛس ضٓطؼٍٜ جٌُِٔٗس جُط٢ ٝجؾٜص ئٗطَ ك٢ ػحّ .  ٤ِٓحٌ وٝلا1.5ٌأًػٍ ٖٓ 
ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ . جًٍُٗس ذ٣ُحوز ٍْػس جُٔؼحُؽ ٌُٖٝ جُ٘ط٤ؿس ًحٗص ٣َحوز ًر٤ٍز ك٢ قٍجٌز جُٔؼحُؽ

هىٌش جلأؾُٜز جٌُٔطر٤س ػ٠ِ ضر٣ٍى جُٔؼحُؽ، ُْ ضٓططغ ًٍٖحش ض٤٘ٛغ جُكحْٞخ جُٔكٍٔٞ ٖٓ ضر٣ٍى 
ٝهى أٚحخ جًٍُٗس هِن ًر٤ٍ ك٢ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ ًٛج جُطكى١، كحُرٌٞٚس ٝجُٔك٤ِِٖ . جُٔؼحُؽ ذ٘ؿحـ

ك٢ ًٛٙ جُوٛس، ٣وّٞ ك٣ٍن ئٍْجت٢ِ٤ ذاذطٌحٌ ٣ٍ٠وس . ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ ًحٗٞج ك٢ ئٗطظحٌ ٓؼحُؽ ذٍٓػس أًرٍ
ؾى٣ىز ُكَ جٌُِٔٗس، كرىلاً ٖٓ إٔ ٣طْ ٣َحوز ٠حهس جُٔؼحُؽ ٢ٌُ ض٣ُى جٍُٓػس، هحٓٞج ذطو٤َِ ٤ًٔس 

ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس، جْططحػٞج إٔ ٣ُ٣ىٝج ٖٓ هىٌز . جُطحهس ٓغ ضو٤ْٓ ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُٔؼحُؽ ٓغ جُر٤حٗحش
جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ًحٗص ؾٞوز أكَٟ . جُٔؼحُؽ ػ٠ِ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٓغ جُطو٤َِ ٖٓ ٍْػس ٠ٝحهس جُٔؼحُؽ

ػ٘ىٓح ضْ ػٍٜ ًٛٙ جُلٌٍز ػ٠ِ جُٔوٍ جٍُت٢ٓ٤ ًٍُٗس ئٗطَ ك٢ أ٣ٌٍٓح ضْ ٌكٟٜح . ٓغ ضٞك٤ٍ ُِطحهس
جُُذحتٖ ٝجُٔك٤ِِٖ ٝجًٍُٗحش ك٢ ئٗطظحٌ . ٓرحٍٖز، لأٜٗح ٞى ًَ ٓح ٛٞ ٓؼٍٝف ك٢ ػحُْ جٌُٔر٤ٞضٍجش
ٚك٤ف، إٔ جٍُؿرس جُكو٤و٤س ٢ٛ ؾٞوز . ٓؼحُؽ ؾى٣ى ذٍٓػس ػح٤ُس، ٤ُّٝ ٓؼحُؽ ؾى٣ى ذٍٓػس أهَ

أكَٟ ٝهىٌز أًرٍ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش، ٌُٖ جُؿ٤ٔغ ٣كٓد ًٛٙ جُؿٞوز ٝجُوىٌز ػٖ ٣ٍ٠ن ٍْػس 
 .جُٔؼحُؽ، ٝئٕ ضْ ضوى٣ْ ٓؼحُؽ ؾى٣ى ذٍٓػس ٚـ٤ٍز ُٖ ٣طْ ٍٖجء جُٔؼحُؽ

، كرىلاً ٖٓ ”نٞضُذٚ“نلاٍ أقىجظ جُوٛس، ٣طْ جْطؼٍجٜ ٤ًل٤س جْطهىجّ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ُٔرىأ جُٞهحقس 
ضورَ ٌأ١ جًٍُٗس جلأّ، جْطٍٔ جُل٣ٍن جلإٍْج٢ِ٣ ذٔكحُٝس ئه٘حع ٌؤْٝحء جًٍُٗس ًٝرحٌ جُٜٔ٘ى٤ْٖ 

ٝك٢ . ذلٌٍضْٜ لأٜٗح ًحٗص جُكَ جُٞق٤ى أٓحّ ٌِٓٗس جُكٍجٌز جٍُٔضلؼس نٛٞٚحً ك٢ جلأؾُٜز جُٔكُٔٞس
 جُٜ٘ح٣س، ضْ جه٘حع جًٍُٗس جٍُت٤ٓ٤س ذطر٢٘ جُلٌٍز جلإٍْجت٤ِ٤س، ٝضْ ض٤ٔٓس جُٔؼحُؽ جُؿى٣ى ْ٘ط٣ٍ٘ٞ

Centrino.  ُوى أٗىٛٗص كؼلاً ػ٘ىٓح ْٔؼص ًٛٙ جُوٛس لأْرحخ ػى٣ىز، كؼ٘ىٓح ضْ ئ٠لام ًٛج
جُٔؼحُؽ، ُْ أكْٜ ُٔحيج ضْ ضو٤َِ ٍْػطٚ، ٝأيًٍ جُكٔلاش جُىػحت٤س جُط٢ هحٓص ذٜح ئٗطَ ٍُٗـ جُلٌٍز 

ذحُلؼَ، لا .  ٓغ ٓؼحُؽ ْ٘ط4ٞ٘٣ٍُِؿ٤ٔغ، ًٔح أيًٍ جٍُّْٞ جُط٢ ًحٗص ضٟغ ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ٓؼحُؽ ذحٗط٤ّٞ 
  ٣ٓطط٤غ أقى إٔ ٣وّٞ ذط٣ٞٓن ٝئه٘حع جُٔٓط٤ٌِٜٖ ذلٌٍز ٓػَ ًٛٙ ئلا ئٍْجت٢ِ٤

٣ٝطْ . ٠رؼحً قون جُٔ٘طؽ جُؿى٣ى أٌذحـ ػح٤ُس ًٍُٗس ئٗطَ، ًٝحٕ ٗحؾف ذٌَ ٓح ضكَٔ جٌُِٔس ٖٓ ٓؼ٠٘
  ضْ ضوى٣ْ كٌٍز2006ئُكحم هٛس جُ٘ؿحـ ًٛٙ ذوٛس ٗؿحـ أنٍٟ ُل٣ٍن ئٗطَ جلإٍْجت٢ِ٤، كل٢ ػحّ 

Core 2 Duo ٣ٝر٤ٖ جُٔإُق . ٖٓ هرِْٜ، ٝضْ جْطهىجٜٓح، ٢ٛٝ أ٣ٟحً قووص ٗؿحـ ًر٤ٍ قط٠ ٣ٞٓ٘ح ًٛج
٤ًق هحّ جُل٣ٍن جلإٍْجت٢ِ٤ ذاٗوحي ًٍٖس ئٗطَ أًػٍ ٖٓ ٍٓز، ٣ٝر٤ٖ أ٣ٟحً إٔ ْرد ٌت٢ٓ٤ ًُٜج جُ٘ؿحـ 
ٛٞ ًلحـ ٝٓػحذٍز جُل٣ٍن جلإٍْجت٢ِ٤ ٝجْطهىجْٜٓ ُٔرىأ جُٞهحقس ٝجُؿىٍ ٝجُ٘وحٔ ج١ًُ أِْٜٝٚ لإه٘حع 

 .ك٣ٍن ئٗطَ جلإوج١ٌ ذطر٢٘ أكٌحٌْٛ

ٝجُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٛ٘ح أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ ٌؤْٝحء جًٍُٗحش ٝجُٔىٌجء .. ًٛٙ ٜٗح٣س جُلَٛ جلأٍٝ ذحنطٛحٌ
كِٞ إٔ ك٣ٍن ئٗطَ جلإوج١ٌ ٌكٝ كٌٍز جُل٣ٍن جلإٍْجت٢ِ٤ ُٔح . هرٍٞ جٍُأ١ ج٥نٍ ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ

 .ٗؿكص ئٗطَ ك٢ ضهط٢ جُكٞجؾُ جُط٢ ٝجؾٜطٜح

 

 رٔاد أعًال انًعارك: انفصم انثاَٙ

، جُط٢ قووص ك٤ٜح جُوٞجش ج٣ٍُٛٔس ٝج٣ٌُٞٓس جٗطٛحٌجش ٣1973رىأ ًٛج جُلَٛ ٓغ أقىجظ قٍخ جًطٞذٍ 
٣طْ ػٍٜ أقىجظ ٓؼًٍس ذ٤ٖ جُوٞجش ج٣ٍُٛٔس . ًر٤ٍز ػ٠ِ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ جُـ٤ٍ جُٔٓطؼى ُِٔٞجؾٜس

 ٜٓ٘ح ضْ ضى٤ٍٓٛح ك٢ أٍٝ ٣ّٞ 190 وذحذس ئٍْجت٤ِ٤س، 290ٝجُوٞجش جلإٍْجت٤ِ٤س ق٤ع ضْ ضى٤ٍٓ أًػٍ ٖٓ 
 .Sagger جْٔٚ RPG ٝهى جْطهىّ جُؿ٤ٕ ج١ٍُٛٔ ْلاـ ٢ٌْٝ ؾى٣ى ٖر٤ٚ ذحُـ. ٖٓ أ٣حّ جُكٍخ

ٝأ٣ٟحً ذوىٌز جُؿ٘ى١ ج١ٍُٛٔ ػ٠ِ جُطكٌْ ذٚ ػٖ  RPG ٣ط٤ُٔ ًٛج جُٓلاـ ذحُٔىٟ جُط٣َٞ ٓوحٌٗس ذحُـ
ٝك٢ أقىجظ جُٔؼًٍس، ٖحٛى هحتى جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ وذحذطٚ ضطلؿٍ ٝجقىز ضِٞ جلأنٍٟ، ٝهحّ ذطٞؾ٤ٚ . ذؼى
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ٌُٖٝ، . ه٤ٍٛز جُٔىٟ RPG جُؿ٘ٞو ذٓكد جُىذحذحش ئ٠ُ جُهِق ٓطٞهؼحً إٔ ْرد جُطلؿ٤ٍ ٛٞ هًجتق جُـ
جُؿ٤ٕ ج١ٍُٛٔ جْطٍٔ ك٢ ضى٤ٍٓ جُىذحذحش جلإٍْجت٤ِ٤س، ُْٝ ٣ؼِْ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٓح ٛٞ ٗٞع 

، ٝٛٞ ٌٗٞ أقٍٔ نِق ه٣ًلس ٓطؿٜٚ ئ٠ُ وذحذس جُٓلاـ جُٔٓطهىّ، ئلا إٔ أقى أكٍجو جُؿ٤ٕ لاقع ٝؾٞو
ٝٛ٘ح ٣ٞٞف جُٔإُق هىٌز . جٌُ٘ٞ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جُؿ٘ى١ ج١ٍُٛٔ ٖٓ ضٞؾ٤ٚ ه٣ًلطٚ ئ٠ُ جُىذحذس جلإٍْجت٤ِ٤س

جُلٍو جلإٍْجت٢ِ٤ ػ٠ِ جُطٍٛف ٝجضهحي جُوٍجٌ ك٢ جُٔؼًٍس، كرىلاً ٖٓ ئٗطظحٌ أٝجٍٓ ػ٤ِح ٖٓ ًٍُٓ ه٤حوز 
جُؿ٤ٕ، جْططحع جُل٣ٍن ج٤ُٔىج٢ٗ جًطٗحف ْرد جُطلؿ٤ٍ ٤ًٝل٤س ػِٔٚ، ٝٝؾٚ هحتى جُل٣ٍن أكٍجوٙ 

ذطك٣ٍي جُىذحذحش ذٌَٗ ػٗٞجت٢ ٝئ٠لام هًجتق ذاضؿحٙ ٓٛىٌ جُٟٞء جلأقٍٔ، ًٝحٕ ًُٜج جُطٌط٤ي 
جُؼ١ٌٍٓ أغٍ ًر٤ٍ ك٢ ئقرح٠ ذو٤س ٓكحٝلاش جُؿ٤ٕ ج١ٍُٛٔ، كحُـرحٌ جُٔطٛحػى ٖٓ جُىذحذحش ُْ ٣ٌٖٔ 

 .أكٍجو جُؿ٤ٕ ج١ٍُٛٔ ٖٓ ٌؤ٣س جُىذحذحش ذحُؼ٤ٖ جُٔؿٍوز، ٝضْ ئٗوحي ٓح ضرو٠ ٖٓ جُىذحذحش جلإٍْجت٤ِ٤س

ذؼى ٍْو ًٛٙ جُوٛس، ٣ر٤ٖ جٌُطحخ هىٌز جُؿ٘ى١ جلإٍْجت٢ِ٤ ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ ذىٕٝ جُكحؾس ُِطٞؾ٤ٚ ٖٓ 
جُوحوز، ًٔح ٣طْ يًٍ ٗٓرس جُٟرح٠ ئ٠ُ جُؿ٘ٞو ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٝٓوحٌٗطٜح ٓغ ذو٤س جُؿ٤ٞٔ 
جُؼح٤ُٔس، ٝضظٍٜ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ػىو أهَ ٖٓ جُٟرح٠ ٓٔح ٣ٌٖٔ أكٍجو 

٣ٝٓطٍٔ جُٔإُلحٕ ذًًٍ هٛٙ ٝضؿحٌخ ٖٓ . جُؿ٤ٕ ٖٓ ئضهحي جُوٍجٌجش ذىٕٝ ضٞؾ٤ٚ ك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ
 ْ٘س 23جُؿ٤ٕ ضر٤ٖ ٓىٟ جُٔٓإ٤ُٝس جُؼح٤ُس جُط٢ ٣طكِٜٔح أكٍجو جُؿ٤ٕ ك٢ ْٖ ٓرٌٍ لا ٣طؿحَٝ 

كٔػلاً، ٣طْ يًٍ هٛس ٖحخ ك٢ جُؿ٤ٕ ٓٓإٍٝ ػٖ كٍهس ٖٓ جلأكٍجو ٝٓؼٚ ًِد ذ٢ٓ٤ُٞ ٝذِىٌَٝ . أق٤حٗحً
ًٝحٕ جُٔٞهق ج١ًُ ٣ٞجؾٜٚ ًٛج جُٗحخ إٔ أقى ؾ٘ٞوٙ ٓٛحخ ٝضْ أٍْٙ ك٢ . ٣ٓطهىّ ُٜىّ جُٔرح٢ٗ

، ٝذؿٞجٌ ًٛج جٍُُٔ٘ ضٞؾى ٓىٌْس ذٜح أ٠لحٍ، ٝكٞم -ػ٠ِ قى هٍٞ جُٔإُلحٕ – ٍُٓ٘ ذٚ ئٌٛحذ٢ 
جُٔىٌْس ٣ٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٛكل٤٤ٖ، ٝجلإٌٛحذ٢ ٣وّٞ ذا٠لام جٍُٚح٘ ػ٠ِ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ 

. ًٛٙ جُ٘ٓهس جلإٍْجت٤ِ٤س، ً٘ص أض٠٘ٔ إٔ ضٌٕٞ ُى٣٘ح جُ٘ٓهس جُؼٍذ٤س ٖٓ جُوٛس– ! ٝػ٠ِ جُٛكل٤٤ٖ
ذىٕٝ جُىنٍٞ ك٢ ضلح٤َٚ جُوٛس، ٣ٓطط٤غ جُوحتى جُٗحخ ذىٕٝ جلاْطؼحٗس ذوحوضٚ ئنٍجؼ جُطلاخ 
٣ٝطْ . ٝجُٛكل٤٤ٖ ٖٓ جُٔىٌْس، ٖٝٓ غْ ئٗوحي ٤َِْٜٓ ٝضى٤ٍٓ جٍُُٔ٘ ٝهطَ جلإٌٛحذ٢ ٓغ أقى ٍٓجكو٤ٚ

 لإٗوحي ؾ٘ى١ 2006 ْ٘س كو١ ضْ ئٌْحُٚ نلاٍ قٍخ ُر٘حٕ 20يًٍ هٛس أنٍٟ ُط٤حٌ ٤ًِٛٞرطٍ ػٍٔٙ 
ٓٛحخ ك٢ ؾ٘ٞخ ُر٘حٕ، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ٓططغ ضو٣ٍد ج٤ًُِٜٞرطٍ ٖٓ جلأٌٜ ٗظٍجً ُٞؾٞو أٖؿحٌ قٍٞ جُٔ٘طوس 

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ػىّ ٝؾٞو أ١ ضٞؾ٤ٜحش ْحذوس ٤ٌُل٤س جُطٍٛف ك٢ ٓػَ . جُط٢ ٣طٞجؾى ك٤ٜح جُؿ٘ى١
ًٛج جُٔٞهق، هٌٍ جُط٤حٌ جُٗحخ جُٔهح٠ٍز ٝجُٔرحوٌز ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ جٍُٔٝقس جُهِل٤س ٤ًُِِٜٞرطٍ 

 .٤ًٌٔ٘س ُوٙ جلأٖؿحٌ، ٝذىأ ٣ٍٝـ ٣ٍٝؾغ ذٜح ٣ٝوٙ جلأٖؿحٌ قط٠ ضٌٖٔ ٖٓ ئٗوحي ٤َِٓٚ

ذؼى يًٍ ًٛٙ جُوٛٙ ٝجُٔـحٍٓجش جُط٢ ٣هٜٞٞح جُٗرحخ جلإٍْجت٢ِ٤ ك٢ ْٖ ٓرٌٍ ؾىجً، ٣طْ ض٤ٞٞف 
ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُهرٍز . ػلاهس ًٛٙ جُطؿحٌخ ذحلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣وٌٍٝج ئ٠لام ًٍٖحش ٚحػىز ك٢ جُٔٓطورَ

ٝضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُطىٌخ ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌجش جُٛؼرس ذىٕٝ ٝؾٞو ٓٛىٌ ضٞؾ٤ٚ ٣ٓحػى ك٢ ٗؿحـ جٌُػ٤ٍ 
نٛٞٚحً إٔ ئٍْجت٤َ ُى٣ٜح ضؿ٤٘ى ئؾرح١ٌ ٌَُ جُٗرحخ ذؼى ٍٓقِس جُػح٣ٞٗس، . ٖٓ جًٍُٗحش جلإٍْجت٤ِ٤س

ٝؾ٤ٔغ ٖٓ ٣ٌَٔ ٍٓقِس جُطؿ٤٘ى ٣رو٠ ٓٓؿلاً ك٢ جُؿ٤ٕ جلاقط٤ح٢٠ ٣ٝطْ ئْطىػحءٙ ُٔىز ٓؼ٤٘س 
ٝنلاٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ ق٤حز جُٗحخ، ٣طْ ئنٍج٠ٚ ك٢ ػ٤ِٔحش قو٤و٤س ػ٠ِ ْحقس جُوطحٍ، . ٣ْٞ٘حً

ًٔح ٣ر٤ٖ جٌُطحخ ذإٔ . ٤ُّٝ ك٢ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ن٤ح٤ُس ٓػَ ٓح ٣كَٛ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؿ٤ٞٔ جُؼٍذ٤س
ٓؼظْ ٌؤْحء ٝهحوز جًٍُٗحش جلإٍْجت٤ِ٤س جُ٘حؾكس ْٛ أكٍجو ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤، ًِْٜٝ جًطٓد 

نرٍز ٤ُٔٓز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝجُٔرحوٌز ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُؿ٣ٍثس نلاٍ ٍٓقِس جُطؿ٤٘ى أٝ ٍٓقِس 
 .جلاٗطٓحخ ك٢ جُؿ٤ٕ جلاقط٤ح٢٠

ك٢ نطحّ ًٛج جُلَٛ، ٣ؼٞو جُٔإُلحٕ ًًٍُ أٓػِس ػٖ ٓرىأ جُٞهحقس ٝجُؿىٍ ٝجُ٘وحٔ جُٔٞؾٞو ك٢ جُػوحكس 
 أكٍجو ٖٓ 9كهلاٍ جلإٗطلحٞس جُػح٤ٗس، قِٛص ٓؼًٍس ك٢ ئقىٟ جُوٍٟ جُِر٘ح٤ٗس ٝهطَ ك٤ٜح . جلإٍْجت٤ِ٤س

ٝػ٘ىٓح ػحو ذو٤س جُؿ٘ٞو ئ٠ُ ئٍْجت٤َ، أضْٜ جُؿ٘ٞو جُ٘حؾ٤ٖ هحتىْٛ ذاْحءز جضهحي . جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤
جُوٍجٌجش جُؼ٣ٌٍٓس، ٝهحٓٞج ذٍكغ جُٔٞٞٞع ئ٠ُ ًرحٌ جُوحوز ك٢ جُؿ٤ٕ، ٝك٢ جُٜ٘ح٣س جْطوحٍ جُوحتى ٖٓ 

ًٛٙ جلأٓػِس ٝؿ٤ٍٛح ُٜح ؾًٌٝ ك٢ جُػوحكس ٝجُى٣ح٤ٗس ج٤ُٜٞو٣س ػ٠ِ قى هٍٞ جُٔإُلحٕ، . ٓ٘ٛرٚ جُؼ١ٌٍٓ
.. ئُم.. كحُػوحكس ج٤ُٜٞو٣س ٓر٤٘س ػ٠ِ أّْ جُٗي ٝجُؿىٍ ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُطل٤ٍٓ جُرى٣َ ٝئػحوز جُطل٤ٍٓ

http://www.youtube.com/watch?v=Q9coa0r_GLQ
http://www.youtube.com/watch?v=Q9coa0r_GLQ
http://www.youtube.com/watch?v=Q9coa0r_GLQ
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ٝٓػَ ًٛٙ جُر٤ثس جُط٢ ضٍقد ذحُ٘وحٔ ٝجُؿىٍ ٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ جُلٍو جلإٍْجت٢ِ٤ ك٢ جُؿ٤ٕ أٝ جًٍُٗس 
 .ٖٓ ضك٤َِ جلأٝجٍٓ ٝٓ٘حهٗطٜح ذىلاً ٖٓ ضطر٤وٜح ٓرحٍٖز ذىٕٝ أ١ ٗوحٔ

ٝجُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٛ٘ح ٛٞ إٔ جُهرٍز جُط٢ ٣ٌطٓرٜح جُٗحخ .. ًٛٙ ٜٗح٣س جُلَٛ جُػح٢ٗ ذحنطٛحٌ
جلإٍْجت٢ِ٤ ٓرٌٍجً ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ضٔ٘كس هىٌز ض٘حك٤ٓس ػح٤ُس، نٛٞٚحً ػ٘ى جُٔوحٌٗس ذحُٗرحخ 

ئٓح إٔ لا ضٌٕٞ أٓحٓٚ أ١ كٍ٘ ضٓٔف ُٚ : جُؼٍذ٢ ج١ًُ ٣ؼح٢ٗ ٖٓ أقى جلأ٣ٍٖٓ قٓد ٓٞهؼٚ جُؿـٍجك٢
ذحًطٓحخ نرٍز ٝئغرحش ٗلٓٚ، أٝ إٔ ٣طْ ض٤َٜٓ ًَ ٢ٖء أٓحٓٚ ٝضٞك٤ٍ ٝظ٤لس ض٤٘٤٠ٞس ئؾرح٣ٌس ُٚ ٓٔح 

٣كٍٓٚ ٖٓ كٍٚس نٜٞ أ١ ضكى١ ٣ًًٍ ٣ٝ٘طؽ ُ٘ح ؾ٤َ ض٘وٛٚ جُهرٍز ٝجُوىٌز ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ 
 .ٝجُط٘حكّ

أٗط٠ٜ جُرحخ جلأٍٝ، ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظ١ٍ ٛ٘حى ٓرحُـس ك٢ وٌٝ جُؿ٤ٕ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٣ٍُحو٣س ُىٟ 
جُٗرحخ جلإٍْجت٢ِ٤، ٌُٖٝ جلأذٞجخ جُوحوٓس ٢ٛ ٓح ضكط١ٞ ػ٠ِ ُُد جُٔٞٞٞع، نٛٞٚحً إٔ ٛ٘حى كَٛ 

 ! ٓهٛٙ ػٖ ٝٞغ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢
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 تُاء ثقافح الإتركار: انثاب انثاَٙ

 

 أْم انكراب: انفصم انثانث

. ٣طكىظ جُٔإُلحٕ ك٢ ًٛج جٌُطحخ ػٖ أَٛ جٌُطحخ، ٝٛٔح لا ٣وٛىجٕ أَٛ جُطٌٞجز، ٝئٗٔح أَٛ ًطحخ آنٍ
ك٢ ذ٤ُٞل٤ح . ًٛج جٌُطحخ ٛٞ ضو٤ِى أذطٌٍٙ جلإٍْجت٤ِ٤ٖ ػ٘ى ْلٍْٛ ج٤ُٓحق٢ ك٢ ٖط٠ أٗكحء جُؼحُْ

ك٢ ًٛج جُٔطؼْ ضْ ضأ٤ّْ . ٛ٘حى ٓطؼْ ٝك٘ىم ٖؼر٢ ٣ٔطٌِٚ ٣ٜٞو ٣ٍٝضحوٙ ًَ ج٤ُٓحـ جلإٍْجت٤ِ٤ٖ
أٍٝ ًطحخ ضؼ٣ٍل٢ ذحُٔ٘طوس، ك٤ٚ ٣ٌطد ًَ َجتٍ ٌأ٣ٚ ػٖ جُٔى٣٘س ٝٗٛحتكٚ ُُِٝجٌ ٖٓ ذؼىٙ، كٔػلاً ٣ًًٍ إٔ 

أْطٍٔ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ . ٛ٘حى نطٍ ٓح ك٢ أقى جُٞو٣حٕ، أٝ ٛ٘حى ٓطؼْ ُى٣ٚ ٝؾرٚ ٤ٜٖس ٣ؿد ضؿٍذطٜح
ذطأ٤ّْ ًطحخ ٌَُ ٓ٘طوس ٣وٞٓٞج ذ٣ُحٌضٚ، ئ٠ُ إٔ أٚركص ظحٍٛز جٌُطحخ ٓٞؾٞوز ك٢ ٓؼظْ ذِىجٕ 

ذؼى يًٍ ًٛٙ جُوٛس، ٣ر٤ٖ جٌُطحخ ْرد ًػٍز ضٍقحٍ . جُؼحُْ، ٝأٚركص ظحٍٛز ٣ٓطهىٜٓح ًَ ج٤ُٓحـ
جلأٍٝ ٛٞ جُٟـ٠ٞ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗرحخ ك٢ . جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ، ٖٝٓ ٖٞٔ جلأْرحخ جًًٌُٔٞز ٣رٍَ ْررحٕ

جُؿ٤ٕ، كؼ٘ى ئٗطٜحءْٛ ٖٓ أوجء ٝجؾرحضْٜ جُؼ٣ٌٍٓس، ػحوز ٣ٓحكٍ جلإٍْجت٢ِ٤ ُِطٍك٤ٚ ػٖ ٗلٓٚ ٣ٌُٝٝ 
جُٓرد جُػح٢ٗ ٝجُٔػ٤ٍ ٛٞ جُٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س جُط٢ ضٔ٘غ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٖٓ ٣َحٌز جُىٍٝ . ذِىجٕ جُؼحُْ

٣ٞجَٚ جٌُطحخ ك٢ يًٍ ٗطحتؽ جُٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س جهطٛحو٣حً ٝٗل٤ٓحً ػ٠ِ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٖٝٓ . جُٔؿحٌٝز ُْٜ
غْ ٣طٟف ْرد يًٍ هٛس أَٛ جٌُطحخ ج٣ًُٖ جٞطٍٝج ُطهط٢ جٍُٗم جلأ١ْٝ جُٔؼحو١ ُْٜ ٤ٌُُٝٝج 
٣ٝطؼٍكٞج ػٖ ذِىجٕ جُؼحُْ جُرؼ٤ىز ػ٠ِ ػٌّ ذو٤س أكٍجو جُؼحُْ، ج٣ًُٖ ػحوز ٓح ٣رىأٝج ذ٣ُحٌز جُىٍٝ 

 .جُٔؿحٌٝز جُٛى٣وس

يًٍ جُٔإُلحٕ جُٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س أًػٍ ٖٓ ٍٓز ك٢ جٌُطحخ، ك٤رىٝ إٔ أغحٌٛح جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س 
ك٤ًًٍ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ إٔ جُٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س جُٔر٤٘س ػ٠ِ . ٝجُؼ٣ٌٍٓس ػ٠ِ ئٍْجت٤َ ٤ُٓص ذ٤ٜ٘س

ٌُٖٝ آغحٌ ًٛٙ جُٔوح٠ؼس ُْ ضٌٖ . أّْ ػوحتى٣س ٢ٛ ٖٓ أهٟٞ ٝأٍّٚ ٝأ٠ٍٞ ٝأٗؿف جُٔوح٠ؼحش ضح٣ٌه٤حً
ًِٔح : ٣ًًٍٝ جُٔإُلحٕ ٓح هحُٚ أقى جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ. ِْر٤س كو١، ٝئٗٔح ًحٕ ُٜح آغحٌ ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ ئٍْجت٤َ

يًٍش  (ٝؾىجًٌْ؟: ضٓحؤٍ). قحُٝص قر٢ٓ، ًِٔح ْأغرص ُي ذأ٢ٗ هحوٌ ػ٠ِ جُهٍٝؼ ٝضهط٢ قٞجؾُى
. ًٛٙ جُوٛس ُط٤ٞٞف ْرد ض٤ًٍُ ٌٝجو جلأػٔحٍ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ػ٠ِ جُوطحع جُطو٢٘ جُكى٣ع
كًٜٙ جُٔوح٠ؼس أؾرٍضْٜ ػ٠ِ جُطه٢ِ ػٖ ض٤٘ٛغ جُٔ٘طؿحش ُر٤ؼٜح ك٢ جُٓٞم جُٔك٢ِ جُٛـ٤ٍ أٝ ك٢ 

ًحٕ ػ٤ِْٜ جنط٤حٌ ٓ٘طؽ أٝ نىٓس ٣ٌٖٔ ذ٤ؼٜح ُلأْٞجم جُرؼ٤ىز . جُٓٞم جُٔؿحٌٝ جُٔوح٠غ ٌَُ ٓ٘طؿحضْٜ
كحًٍُٗحش جلإٍْجت٤ِ٤س ُْ ضطؿٚ ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح . ٣ٌٖٝٔ ٖكٜ٘ح ذُٜٓٞس، ٝجُطو٤٘س جُكى٣ػس ًحٗص أكَٟ ن٤حٌ

جلإٍْجت٤ِ٤س ٢ٛ ٖٓ أًرٍ  ًٍٖس ًٞلاٗٞ ٝأٌٝذح كو١، ذَ ًحٗص جُٓرحهس ئ٠ُ جُٓٞم ج٢٘٤ُٛ جُٞجػى، كٔػلاً 
 . ٤ِٕٓٞ 25٢٘٤ٚجُٗرٌحش جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ج٤ُٖٛ ٝأػٟحءٛح أًػٍ ٖٓ 

جلإٍْجت٤ِ٤س، ك٢ٜ جٍُجتىز ك٢ ٓؿحٍ ج١ٍُ جٌُُجػ٢  ٤ٗطحك٤ْ ٣ًًٍ جٌُطحخ أ٣ٟحً هٛس ػُٞٔس ًٍٖس
كٛحقد ًٛٙ جًٍُٗس ضَٞٚ ُلٌٍز جًٍُٗس ػ٘ىٓح لاقع ٗٔٞ ٖؿٍز نِق ذ٤طٚ ك٢ ٓ٘طوس لا . ذحُطوط٤ٍ

٣ِٜٛح جُٔحء أٚلاً، ٝػ٘ىٓح هحّ ذحُركع ػٖ ْرد ٗٔٞٛح، جًطٗق إٔ ٛ٘حى أٗرٞخ ٓحت٢ ٣وّٞ ذط٣ٍٓد 
ًٛج جلاًطٗحف ٌٖٓ ٌجتى جلأػٔحٍ جلإٍْجت٢ِ٤ ٖٓ ضأ٤ّْ . هطٍجش ذ٤ٓطس ْررص ٗٔٞ ًٛٙ جُٗؿٍز

 . ًٍٖس قح٤ُح110ًًٍٖٚ ُٜح ٓر٤ؼحش ك٢ أًػٍ ٖٓ 

ج١ًُ ذىأ ق٤حضٚ ٢ٗٞ٤ًٜٛ ٓطٗىو ٣طكىظ  (VC) أ٣ٟحً، ٣ًًٍ جٌُطحخ هٛس ؾٕٞ ٤ٓىك٤ى جُٔٓطػٍٔ جُؿ١ٍء
ػٖ ٓٓطورَ ئٍْجت٤َ ًىُٝس ٣ٜٞو٣س، ئ٠ُ إٔ هحذَ ك٢ ٣ٞٓحً ٓح ٌؾَ أػٔحٍ ئٍْجت٢ِ٤ أنرٍٙ ذإٔ جٌُلاّ 

ٝجُهطد جُط٢ ٣ِو٤ٜح جِْٞخ هى٣ْ ٤ٟٓٝؼس ٝهص ٝؾٜى، ٝإٔ ئٍْجت٤َ ُْ ضؼى ذكحؾس ُٜٛح٣٘س 
ػ٘ىٛح أضؿٚ ٤ٓىك٤ى ئ٠ُ جُؼَٔ ٓغ  .رٔاد أعًال ٔيظرثًزٍٚ ٤ْٝح٤٤ْٖ ٝئٗٔح جُىُٝس ضكطحؼ ئ٠ُ

http://www.koolanoogroup.com/
http://www.koolanoogroup.com/
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http://www.netafim.com/
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ٝجُىٙ ك٢ ًٍٖطٚ، ٝذؼىٛح ضٞؾٚ ئ٠ُ ػحُْ جلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍء ٝهحّ ذطأ٤ّْ ًٍٖس جْطػٔح٣ٌس ٓهح٠ٍز 
 جلإٍْجت٤ِ٤س ٝجُط٢ ضْ ذ٤ؼٜح لاقوحً ًٍُٗس Shopping.com ك٢ جُوىِ، ٝهْ ذحلاْطػٔحٌ ك٢ ًٍٖس

eBayٝئ٣ٟحً جْطػٍٔ ك٢ ًٍٖس ، Answers.com. جًٍُٗس جُط٢ أْٜٓح  ك٣ٍ٘ؿٞٝج٥ٕ ٣وّٞ ٤ٓىك٤ى ذاوجٌز
جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٤ٗٞ٤ٜٚس ٤ٓىك٤ى ُْ ضهطل٢، ٝئٗٔح ضكُٞص ٖٓ ٤ٗٞ٤ٜٚس ٤ْح٤ْس، ئ٠ُ . ٖه٤ٛحً

ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ذإٔ  ”Intel Inside“ جُٔأنٞيز ٖٓ كٌٍز ”Israel Inside“ ٤ٗٞ٤ٜٚس ضؿح٣ٌس، كٜٞ ٓإّْ كٌٍز
كل٢ ًَ ٓ٘حْرس ٣وّٞ ٤ٓىك٤ى ذحْطؼٍجٜ جُٔ٘طؿحش . ًٛج جُٔ٘طؽ ٣ٓطهىّ ٓؼحُؽ ًٍٖس ئٗطَ

ٝجًٍُٗحش ٝجلانطٍجػحش جُط٢ ضْ ضأ٤ْٜٓح ٖٓ هرَ ئٍْجت٤٤ِ٤ٖ، ٝلا ٣طٞج٢ٗ ٤ٓىك٤ى ػٖ جُطلحنٍ ذإٔ ًَ 
 ! ٢ٖء قُٞي ٖٓ ؾٜحَ جُٔٞضٌٞٝلا ئ٠ُ قحْٞذي ج١ًُ ضٓطهىٓٚ ج٥ٕ ٣كَٔ ٓ٘طؽ أٝ جنطٍجع ئٍْجت٢ِ٤
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ك٢ جُرىج٣س، أٝو إٔ أٝٞف ٓؼ٠٘ ػ٘ٞجٕ جُلَٛ جٍُجذغ ُٖٔ لا ٣ؼٍف، كًٜٙ ٢ٛ أْٔحء أٍٖٜ جُؿحٓؼحش 
 .جلأ٤ٌ٣ٍٓس

ذ٤٘ٔح ٣٘ٗـَ جُطلاخ جلأ٣ٌٍٓحٕ جُٔطهٍؾ٤ٖ ٖٓ جُػح٣ٞٗس ك٢ جنط٤حٌ جُؿحٓؼس جُط٢ ٤ْطوىٓٞج ُٜح، ٣٘ٗـَ 
كحٍُٗف ج١ًُ ٣كَٛ ػ٤ِٚ . جُطلاخ جلأٍْجت٤٤ِ٤ٖ ك٢ جنط٤حٌ جُوْٓ جُؼ١ٌٍٓ ج١ًُ ٤ْٟٕ٘ٔٞ ئ٤ُٚ

جُطحُد جلإٍْجت٢ِ٤ جُٔطهٍؼ ٖٓ جُػح٣ٞٗس ػ٘ى هرُٞٚ لإقىٟ كٍم جُوٞجش جُهحٚس أٝ جلاْطهرحٌجش ٣ٞج١َ 
ػ٤ِٔس جُطوى٣ْ ٝجُورٍٞ . جٍُٗف ج١ًُ ٣كَٛ ػ٤ِٚ جُطحُد جلأ٢ٌ٣ٍٓ ػ٘ى هرُٞٚ ك٢ أهٟٞ ؾحٓؼحضْٜ

ُِلٍم جُهحٚس جلإٍْجت٤ِ٤س ػح٤ُس جُط٘حكّ، ًَٝ ٠حُد ٣كحٍٝ جُىنٍٞ ئ٤ُٜح لإٔ ولالاش ًٛج جُورٍٞ 
كؼ٘ى جُطوى٣ْ ُِٞظحتق ذؼى جُطهٍؼ ٖٓ جُؿ٤ٕ ٝجُؿحٓؼس، ضٌٕٞ . ٤ٌْٕٞ ُٜح ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ ٓٓطورِٚ

ٝأقى أٍٖٜ جلأْثِس ك٢ جُٔوحذلاش ك٢ جًٍُٗحش . جُهرٍز جُؼ٣ٌٍٓس أْٛ ٖٓ جُهرٍز جلأًحو٤ٔ٣س
أ٣ٖ ًحٕ ضؿ٤٘ىى؟ ٝجُـٍٜ ٛٞ ٓؼٍكس ئٕ ًحٕ جُٔطوىّ هى ٖحٌى ك٢ ئقىٟ : جلإٍْجت٤ِ٤س جُٜٔٔس ٛٞ

ْرد ًٛج جُطوى٣ٍ ًُٜٙ جُوٞجش ٛٞ ٤ُّ ٗٞػ٤س جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣هٜٞٞح جُؿ٘ى١، ٝئٗٔح . جُوٞجش جُهحٚس
 .جُوىٌز ػ٠ِ ضهط٢ جنطرحٌ جُورٍٞ جُٛؼد ي٤٘ٛحً ٝؾٓى٣حً

ٖٓ ن٣ٍؿ٢ % 2ك٢ ًَ ْ٘س، ٣طْ جْطوطحخ أي٠ً . أهٟٞ ًٛٙ جُلٍم جُهحٚس ٢ٛ كٍهس ضحُر٤ٞش
كو١ ذ٘حءجً ػ٠ِ % 10جُػح٣ٞٗس ُِطوى٣ْ ُِورٍٞ ك٢ ًٛٙ جُلٍهس، ٖٝٓ ذ٤ٖ ٛإلاء جُٔطوى٤ٖٓ ٣طْ هرٍٞ 

ٖٝٓ غْ ٣طْ ضى٣ٌد ًٛٙ جُلٍهس ػ٣ٌٍٓحً ُٔىز ْ٘ط٤ٖ، ٝنلاٍ ًٛٙ جُلطٍز . ٗطحتؽ جنطرحٌجش كحتوس جُٛؼٞذس
٣طْ ئوٌجؾْٜ ك٢ ذٍٗحٓؽ ؾحٓؼ٢ ٌٓػق ك٢ جُل٣ُ٤حء أٝ ج٣ٍُح٤ٞحش، ذ٤٘ٔح ٣طْ ضىٌذ٤ْٜ ػ٠ِ أقىظ 

أػٟحء ًٛٙ جُلٍهس ٣طْ ضؼ٣ٍلْٜ ذؿ٤ٔغ . جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٤ًٝل٤س جْطهىجٜٓح ك٢ ؾ٤ٔغ أهٓحّ جُؿ٤ٕ
أهٓحّ جُؿ٤ٕ ٢ٌُ ٣ٓطط٤ؼٞج جُطؼحَٓ ٓغ جُؼ٤ِٔحش جُؼ٣ٌٍٓس جُٔهطِلس ذُٜٓٞس، ًٔح ٣طْ ض٤ًِْٜٞ 

ن٣ٍؽ ًٛٙ جُلٍهس ٠ٔٓ٣ ضحُرٞش، ًٝٛٙ جُط٤ٔٓس ضؼى كهٍ ُٚ ٝضٟل٢ ذٍْط٤ؽ . ذاوجٌز ٜٓٔحش ٓهطِلس
جُؼى٣ى ٖٓ ن٣ٍؿ٢ ًٛٙ جُلٍهس أ٣ٟحً، أٚركٞج ٌٝجو أػٔحٍ . نح٘ ػ٠ِ ٓٓطورِٚ جُؼ١ٌٍٓ ٝجُٔى٢ٗ

ٝجُؼى٣ى ٖٓ  MetaCafe.com, NICE Systems, Compugen :٤٣ٌٜٖٞٗٓ ٝأْٓٞج ًٍٖحش ٓػَ
 .جًٍُٗحش جلأنٍٟ جُط٢ أٚركص ضطىجٍٝ ك٢ أْٞجم جلأْْٜ جلأ٤ٌ٣ٍٓس

٣ًًٍ جٌُطحخ ٗوطس ٜٓٔس ًٓرد ٖٓ أْرحخ ٗؿحـ ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ، ٢ٛٝ ٓٓطٟٞ جُٟ٘ٞؼ 
 ْ٘س، 20كط٤ُْٜٞ ُٔٓإ٤ُٝس ػح٤ُس ك٢ جُؿ٤ٕ هرَ ذِٞؽ ْٖ جُـ . ج١ًُ ٣طك٠ِ ذٚ جُٗرحخ جلإٍْجت٢ِ٤

ًٝٛٙ جُهرٍز جُؼ٤ِٔس جُو٤ٔس ضٓحػىْٛ ك٢ جنط٤حٌ ضهٛٛحضْٜ جلأًحو٤ٔ٣س ذؼى . ٣ُ٣ى ٖٓ ٍْػس ٟٗٞؾْٜ
ئٗطٜحء كطٍز جُطؿ٤٘ى، ٝأ٣ٟحً ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُط٤ًٍُ ٝجلإذىجع ك٢ وٌجْطْٜ لأْٜٗ أًػٍ ٟٗٞؾحً ٓوحٌٗس ذرو٤س 

جُه٣ٍؽ جُطو٤ِى١ ٣ٌٕٞ ك٢ أٝجنٍ جُؼ٤٘٣ٍٗحش، ٓطُٝؼ، ُٝى٣ٚ نرٍز ػ٤ِٔس ٖٓ . جُطلاخ ك٢ جُؼحُْ
ًٛٙ جُهرٍز ًٝٛج جُٟ٘ٞؼ ٣ٓحػىٙ ػ٠ِ جلإذطٌحٌ، كحلإذطٌحٌ ٛٞ ػرحٌز ػٖ ٌذ١ ٗوح٠ ٓطلٍهس، . جُؿ٤ٕ

 .ٝػحوز لا ٣َٛ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘وح٠ ئلا ٖٓ ٍٓ ذطؿحٌخ ًػ٤ٍز
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أ٣ٟحً، ٣ًًٍ جٌُطحخ ٗوطس ٜٓٔس ػٖ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٝػٖ جُوٞجش جُهحٚس، ٝٛٞ ٤ًل٤س جنط٤حٌ 
كٔػلاً، هٞجش جُٔح٣ٌُ٘ ٝجُؿ٤ٕ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ضركع ػٖ جُٔطوى٤ٖٓ ك٢ جُؼٞجتَ يجش . جُٔطوى٤ٖٓ ُِرٍٗحٓؽ

جُىنَ جُٔكىٝو، ٝضٓطوطرْٜ ػٖ ٣ٍ٠ن ػٍٜ ئؿٍجءجش ٓح٤ُس ٝٞٔحٗحش ُِطٌلَ ذطـط٤س جٍُّْٞ 
أٓح  (ٓحيج ػٖ جُرِىجٕ جُؼٍذ٤س؟). جُىٌج٤ْس جُؿحٓؼ٤س ذؼى ئٗطٜحء كطٍز جُهىٓس ٝجُ٘ط٤ؿس ؾ٤ٕ ٖٓ جٍُٔضُهس

ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤، كحُىُٝس ضٔ٘ف جُؿ٤ٕ ٚلاق٤س نحٚس ُطلكٙ وٌؾحش ٠لاخ جُػح٣ٞٗس ٢ٌُ ٣طْ 
 .ئٗطوحء أيًحْٛ ٝأًػٍْٛ ضلٞهحً

ٝك٢ جلأن٤ٍ، ٣ًٍُ جٌُطحخ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُهرٍز جُؼ٣ٌٍٓس، ٣ٝطْ ٗٛف جًٍُٗحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذطوى٣ٍ نرٍجش 
ككح٤ُحً، ٓؼظْ جًٍُٗحش لا ضوىٌ ًٛٙ . أكٍجو جُؿ٤ٕ جلأ٢ٌ٣ٍٓ جُؼحتى٣ٖ ٖٓ جُؼٍجم ٝأكـحٗٓطحٕ

٣ٝطْ يًٍ هٛس ػ١ٌٍٓ أ٢ٌ٣ٍٓ ضوىّ ُٞظ٤لس ٤ٍْٝضٚ جًُجض٤س ضًًٍ جُٜٔحّ جُط٢ ًِٝص ئ٤ُٚ . جلإٌٓح٤ٗحش
ًَ ٓح “: ك٢ جُؿ٤ٕ ٝجُهرٍجش جُط٢ ٍٓ ذٜح، ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ أؾحوٛح، ٌُٖٝ جُٗهٙ ج١ًُ هحذِٚ ْأُٚ

 ! ”يًٍضٚ ؾ٤ى، ٌُٖٝ َٛ ْرن ُي ٝإٔ ػِٔص ػَٔ قو٤و٢؟
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ذؼى ٍٖـ أ٤ٔٛس جُهرٍز جُؼ٣ٌٍٓس ك٢ ئكٍجَ ٌٝجو أػٔحٍ ٗحؾك٤ٖ، ٣٘طوَ جٌُطحخ ئ٠ُ ْرد أنٍ ٣ؿؼَ 
٣رىأ جُلَٛ جُهحّٓ ذطؼ٤َِ ْرد جلاٛطٔحّ جُؼ١ٌٍٓ جُٗى٣ى . ئٍْجت٤َ ٤ُٔٓز ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ

ئٍْجت٤َ، ْ٘ـلٌٞز، ٣ًٌٞٝح :  وٍٝ كو١ ُى٣ٜح ضؿ٤٘ى ئؾرح3١ٌك٢ ئٍْجت٤َ، كٖٔ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس، 
ُٔحيج ُْ : ٣ٝطٓأٍ جُٔإُلحٕ. جُؿ٘ٞذ٤س، ٝجُٓرد ٝجٞف، ٝٛٞ ٝؾٞو نطٍ ػ١ٌٍٓ ًر٤ٍ ٓك١٤ ذًٜٙ جُىٍٝ

كٓ٘ـلٌٞز . ضظٍٜ ًٍٖحش ٚحػىز ًػ٤ٍز ك٢ ًٛٙ جُىٍٝ، ٓح وجٓص ظٍٝكٜح ضٗحذٚ جُظٍٝف جلإٍْجت٤ِ٤س
ضكى٣ىجً هحٓص ذط٤ًَٞ أقى ًرحٌ جُوحوز جُؼ٤٣ٌٍٖٓ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ذٍْْ ٝض٘ل٤ً نطس ذٍٗحٓؽ جُطؿ٤٘ى 

ٝجُؿٞجخ ػ٠ِ ًٛج . جلإؾرح١ٌ جُٓ٘ـل١ٌٞ، أ١ إٔ ذٍٗحٓؿْٜ جُطؿ٤٘ى١ ٖر٤ٚ ؾىجً ذحُرٍٗحٓؽ جلإٍْجت٢ِ٤
جُٓإجٍ ك٢ جُكو٤وس ًحٕ ٓو٘ؼحً، ٝٛٞ إٔ جُىٍٝ جلأ٣ٞ٤ْس ػٔٞٓحً ُى٣ٜح ضو٤ِى جؾطٔحػ٢ ٤ٍٜٖ ٣ٟهْ 

كل٢ أٝجنٍ جُطٓؼ٤٘حش ٝٓغ ٗٔٞ جُٔٞؾس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٓٞؾحش جًٍُٗحش . ٣ٍٜٝٞ جُلَٗ ذٌَ أٌٖحُٚ
جلإٌُط٤ٍٗٝس، نح٠ٍ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأ٤٣ٞ٤ْٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٌُٖٝ ػ٘ى ئٗلؿحٌ كوحػس جلإٗطٍٗص، ٝئ٤ٜٗحٌ 

جًٍُٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس، جٗطرؼص ٝٚٔس ػحٌ ػ٠ِ ٌٝجو جلأػٔحٍ جلأ٤٣ٞ٤ْٖ ٝأٚرف جٌُػ٤ٍ ٣طؿ٘د جُٔهح٠ٍز 
 .ٗظٍجً ُِ٘ظٍز جلاؾطٔحػ٤س جُِٓر٤س جُط٢ ضك١٤ ذٜح

٣ٝطٓحَٛ ٓغ جُلَٗ ٣ٝىٌى  (نٞضُذس)ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، جُٔؿطٔغ ج٤ُٜٞو١ ٣ٍقد ذٔرىأ جُٞهحقس ٝجُؿىٍ 
٣ًًٍ جُٔإُلحٕ هٛس ئقىٟ ٌقلاش ٗحْح جُط٢ ضىٍٓش ذٓرد . ذأٗٚ ؾُء ٖٓ ػ٤ِٔس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘ؿحـ

ْو٠ٞ هطؼس ضٓررص ذطؼط٤َ جًٍُٔرس، ٝجُٔػ٤ٍ ك٢ جلأٍٓ إٔ ذؼٝ جُٜٔ٘ى٤ْٖ أٗطرٜٞج ًُٜٙ جُوطؼس ك٢ 
ٝهص ٓرٌٍ ٝهحٓٞج ذحُطر٤ِؾ ػٖ جٌُِٔٗس، ٌُٖٝ جلإوجٌز جٍُت٤ٓ٤س ٌوش ذإٔ جلأٍٓ ٠ر٤ؼ٢ ٝهى قَٛ ٖٓ 
هرَ، ٝهحّ جُٜٔ٘ى٤ْٖ ذحُط٘ر٤ٚ ٍٓز أنٍٟ ٝهحُٞج ذإٔ ًٛٙ جُوطؼس ٢ٛ أًرٍ هطؼس ضٓو١ ٖٓ ًٍٓرس 

٣ٝر٤ٖ . ئ٠لاهحً، ٌُٖٝ جلإوجٌز ضؿحِٛص جلأٍٓ، ًٝٛج ًحٕ جُٓرد جٍُت٢ٓ٤ ُطؼطَ ٝئٗلؿحٌ جًٍُٔرس جُلٟحت٤س
جٌُطحخ، ذإٔ ٓػَ ًٛج جُٔٞهق ُٖ ٣كَٛ ك٢ ئٍْجت٤َ، كِٞ إٔ ٓٞظق لاقع ٓػَ ًٛٙ جٌُِٔٗس ٝجهط٘غ 

ذإٔ ػٞجهرٚ ْطٌٕٞ ؾ٤ٓٔس، ُٖ ٣ورَ ذٍكٝ جلإوجٌز ٤ْٝؿحوٍ ٣ٝ٘حهٕ ٣ٌٝرٍ جُٔٞٞٞع ئ٠ُ إٔ ٣طْ 
 .ئوٌجى ٝؾٜس ٌأ٣ٚ ضٔحٓحً

٣ؼٞو جٌُطحخ ُِؿ٤ٕ ٍٓز أنٍٟ، ُٝٔرىأ ػ١ٌٍٓ ك٢ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٠ٔٓ٣ ِٓهٙ جلأقىجظ، ٝٛٞ 
ػرحٌز ػٖ جؾطٔحع ٣َٗٔ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُلٍهس جُؼ٣ٌٍٓس ٣طْ ك٤ٚ ٗوحٔ ٓح قَٛ ك٢ جُكِٔس جُؼ٣ٌٍٓس أٝ 

. نلاٍ ًٛج جلاؾطٔحع ٣ٗطى جُ٘وحٔ ٣ٝطٞؾد ػ٠ِ ًَ كٍو ئضوحٕ كٖ جُؿىجٍ ٝجُ٘وحٔ. ك٢ جُٔؼًٍس
جلأنطحء ٓورُٞس، ٝجلاػطٍجف ذحُهطأ ٤ُّ ًحك٤حً، ٝئٗٔح ٣طٞؾد ػ٠ِ جُلٍو ض٤ٞٞف جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٖٓ 

 ٞى ؾ٘ٞخ ُر٘حٕ، جػطٍف جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ 2006كٔػلاً، ك٢ قٍخ . جُهطأ ٢ٌُ ضؼْ جُلحتىز ٣ٝطؿ٘د جُؼوٞذس
ذأٜٗح ًحٗص ٣ُٛٔس ُْٜ، ٌُٖٝ جؾطٔحع ِٓهٙ جلأقىجظ ُْ ٣وطٍٛ ػ٠ِ جُلٍم جُط٢ ٖحًٌص ك٢ جُكٍخ، 

كؼ٠ِ ػٌّ جُؿ٤ٞٔ جُطو٤ِى٣س جُط٢ ػحوز ٓح ضوطٍٛ ك٤ٜح جُ٘وحٖحش . ٝئٗٔح ضْ ػ٠ِ ٗطحم جُىُٝس ذحٌُحَٓ
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ٝنلاٚس ٓح ضَٞٚ ُٚ . ػ٠ِ جلإوجٌز جُؼ٣ٌٍٓس، ضْ ٓ٘حهٗس جلأنطحء ٝجُىٌِٝ ك٢ ج٤ٌُ٘ٓص ٝك٢ جُٛكق
جُهرٍجء ٛٞ إٔ ْرد كَٗ ئٍْجت٤َ ك٢ ًٛٙ جُكٍخ ٣ٍؾغ ئ٠ُ هرٍٞ جُو٤حوجش جُؼ٣ٌٍٓس ُلأٝجٍٓ جُط٢ 

كٖٔ جُ٘حق٤س جُوطح٤ُس ًحٕ أوجء جلأكٍجو ٗحؾكحً، ٌُٖٝ جُلَٗ ًحٕ كَٗ . ًحٗص ضٛىٌ ُْٜ ذىٕٝ ٗوحٔ ًحك٢
ك٢ جُٜ٘ح٣س، ٣ٞٞف جُٔإُلحٕ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُوٛٙ ُىٍٝ ٓػَ ْ٘ـلٌٞز ٣ًٌٞٝح . ك٢ جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢

٣ؿد إٔ ٣طْ جُطٓحَٛ ٓغ . جُؿ٘ٞذ٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ جُط٢ ضٓؼ٠ لإغٍجء ٌٝـ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ وُْٜٝ
 .جُلَٗ، ٝضورَ جُؿىٍ ٝجُ٘وحٔ
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 طٛاطح صُاعٛح فعانح: انفصم انظادص

جُٜٟ٘س جلاهطٛحو٣س جلأ٠ُٝ . ضح٣ٌم ئٍْجت٤َ جلاهطٛحو١ ٣ر٤ٖ ٜٟٗط٤ٖ ٣طْٞطٜح ٍٓقِس ًٌٞو ٝضٟهْ أْؼحٌ
  ق٤ع ضٟحػق جُىنَ جُو٢ٓٞ جلإٍْجت٢ِ٤ أٌذؼس أٞؼحف، ٝضٟحػق ػىو 1970 ٝػحّ 1948ضٔص ذ٤ٖ ػحّ 

 1990أٓح جُٜٟ٘س جُػح٤ٗس كوى ذىأش ك٢ ػحّ . جٌُٓحٕ غلاظ ٍٓجش ذحٍُؿْ ٖٓ نٜٞ ئٍْجت٤َ ُػلاغس قٍٝخ
ٝجُلٍم ذ٤ٖ ٛحض٤ٖ جُٜٟ٘ط٤ٖ ٛٞ إٔ جلأ٠ُٝ ًحٕ ٤ُٓحْحش جُكٌٞٓس . ٝلاٍَ جلاهطٛحو ٣٘ٔٞ قط٠ ٣ٞٓ٘ح ًٛج

جلاهطٛحو٣س وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ئٗؼحٔ جلاهطٛحو، أٓح جُػح٤ٗس كٌحٕ ٣ٍُحوز جلأػٔحٍ ٝجًٍُٗحش جُهحٚس وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ 
٣ٍٗـ جٌُطحخ ك٢ إٔ ٣ٍٖكس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُٔؿطٔغ جلإٍْجت٢ِ٤ ض٠ٓٔ . جُٜٟ٘س ذحلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤

ًحٕ ُٜح وٌٝ كؼحٍ ك٢ جُٜٟ٘س جلأ٠ُٝ، ٝٛإلاء ْٛ أكٍجو ٣ؼ٤ٗٞج ك٢ ضؿٔؼحش جٖرٚ ٓح  Kibbutz ذح٤ٌُرٞضُ
ٌُٖٝ ًٛٙ ج٣ٍُٗكس ًحٗص ُٜح ػحوجش ٓهطِلس ػٖ ذو٤س . ضٌٕٞ ذحُور٤ِس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س

جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٝجلإقٛحت٤حش ضر٤ٖ ػ٠ِ إٔ ئٗؿحَجضْٜ جًرٍ ٖٓ ذو٤س جٍُٗجتف، كلأكٍجوٛح ٗؿحقحش ٤ْح٤ْس 
ضْ ضكو٤وٜح نلاٍ ٤ْٖ٘ – لا أٌٟ ذأٜٗح ٜٓٔس – ٖٝٓ غْ ٣ًًٍ جٌُطحخ ػىز ئٗؿحَجش . ٝجهطٛحو٣س ٝػ٣ٌٍٓس

ئٍْجت٤َ جلأ٠ُٝ، ٖٝٓ ذ٤ٖ ٓح يًٍٙ ٛٞ إٔ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ جْططحػٞج ضك٣َٞ كِٓط٤ٖ ٖٓ ٚكٍجء هحقِس 
 .لا أو١ٌ ٓىٟ ٚكس ًٛج جٌُلاّ– ئ٠ُ أٌٜ نٛرس ٝأْٜٗ ج٥ٕ أٚركٞج نرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ٌٓحككس جُطٛكٍ 

– هلُز جُٟلىع  Leapfrog – ك٢ جُه٤ٓٔ٘حش ٍٓش ئٍْجت٤َ ذٍٔقِس ٗٔٞ ٣ٍْغ ض٤ٔٓطٜح جلاهطٛحو٣س
ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ ٗحوٌجً ٓح ٣كَٛ، ق٤ع ٣طْ ٗٔٞ جلاهطٛحو ذٍٓػس ًر٤ٍز، ق٤ع ًحٕ ٓؼىٍ ٗٔٞ 

ٝنلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ُْ ضوْ جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ذطٗؿ٤غ ٣ٌحوز . ٣ْٞ٘حً% 13جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ 
جلأػٔحٍ ك٢ جُوطحع جُهح٘، ذَ ػ٠ِ جُؼٌّ ًحٗص ٤ْحْس جُكٌٞٓس ٓؼحو٣س ُِهٛهٛس ذحٍُؿْ ٖٓ 

ٝذٔح إٔ ئٍْجت٤َ ًحٗص وُٝس ؾى٣ىز، جْططحػص جُكٌٞٓس . جػطٍجٜ ذؼٝ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس جلإٍْجت٤ِ٤س
ذ٘حء ٓٗح٣ٌغ ذ٤٘س ضكط٤س ًر٤ٍز ٓػَ جُطٍهحش ٝج٤ُٔحز ٝجُٔٛحٗغ ٝجُٔٞجٗة ٝجُٔكطحش جٌٍُٜذحت٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ 

جُٔٗح٣ٌغ جُط٢ ًحٗص ذكحؾس ئ٤ُٜح، ًٝحٗص ًُٜٙ جُٔٗح٣ٌغ وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ٗٔٞ جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ 
ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ جُكٌٞٓس ُْ ضٗؿغ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ جُوطحع جُهح٘، ئلا أٜٗح ًحٗص ضٔحٌِ . ذٍٓػس

ج٣ٍُحوز ًكٌٞٓس، ٖٝٓ ٖٞٔ جلأٓػِس جُط٢ يًٍش ك٢ جٌُطحخ هٛس ئٗٗحء ًٍٖس ض٤٘ٛغ جُط٤ٍجٕ 
ًٛٙ جًٍُٗس جُط٢ أْٜٓح ٖٔؼٕٞ . جلإٍْجت٤ِ٤س جُط٢ أٚركص ج٤ُّٞ ٖٓ ٖٞٔ أكَٟ جًٍُٗحش ػح٤ُٔحً

ذ٣ٍ٤ُ ٓغ ػ٤َٔ أ٢ٌ٣ٍٓ ْحْٛ ك٢ ض٣ٍٜد جلأِْكس ٝجُطحتٍجش جلأ٤ٌ٣ٍٓس ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ 
ٌُٖٝ ذؼى جلإٗطٜحء ٖٓ . ًٛج جُؼَٔ ًحٕ ٓٔ٘ٞػحً، ٝذىػْ ٖٓ ٓإّْ وُٝس ئٍْجت٤َ و٣ل٤ى ذ٤ٖ ؾ٣ٌٕٞٞ

جُؼَٔ ػ٠ِ ٓٗح٣ٌغ جُر٤٘س جُطكط٤س ًحٕ ٖٓ جُٔلطٍٜ إٔ ضوّٞ جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ذطٗؿ٤غ ٣ٌحوز 
جلأػٔحٍ ك٢ جُوطحع جُهح٘ ٝجُرىء ك٢ نٛهٛس ذؼٝ جًٍُٗحش جُك٤ٌٓٞس، ٌُٖٝ ٗظٍجً لإػؿحذٜح ذحُ٘ؿحـ 

ٝجُ٘ٔٞ جُط٢ قووطٚ جْطٍٔش جُكٌٞٓس ك٢ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جلاهطٛحو ٓٔح ضٓرد ك٢ ونٍٞ ئٍْجت٤َ 
 .%0ٍٓقِس ًٌٞو جْطٍٔش ُلطٍز ٣ٞ٠ِس َٝٚ ك٤ٜح ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٢ ذؼٝ ج٤ُٖ٘ٓ ئ٠ُ 

ٝػ٘ىٓح ذىأش جُكٌٞٓس ك٢ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٓرىأ ج٤ُٓطٍز جلاهطٛحو٣س، ونِص ئٍْجت٤َ ك٢ قٍٝخ ؾى٣ىز 
ْٝؼص ٖٓ ٌهؼطٜح جُؿـٍجك٤س ق٤ع هحٓص ذحقطلاٍ ٍٓضلؼحش جُؿٞلإ ٝجُٟلس جُـٍذ٤س ٝؿُز ٤ْٝ٘حء، 

ٝأٚركص جُىُٝس ذكحؾس ٍٓز أنٍٟ ُر٘حء ٓٗح٣ٌغ ذ٤٘س ضكط٤س ؾى٣ىز، ككَٛ ٗٔٞ ٓٗحذٚ ٌُٝ٘ٚ أٚـٍ، 
ٝجْطٍٔش جُكٌٞٓس ك٢ ٤ْحْطٜح جُٔؼحو٣س ُِوطحع جُهح٘ ٓٔح ْرد ذوحء ئٍْجت٤َ ك٢ ًٌٞو جهطٛحو١ 

 ُْ ٣ٜٗى جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ ٗٔٞ ٓٗحذٚ، ذَ ػ٠ِ جُؼٌّ ضٌرىش 1973ٝك٢ قٍخ . ُلطٍز ٣ٞ٠ِس
ئٍْجت٤َ نٓحتٍ كحوقس ك٢ جلأٌٝجـ ٝضْ ضى٤ٍٓ ؾُء ًر٤ٍ ٖٓ ذ٤٘طٜح جُطكط٤س، ٝجٞظٍ جُؿ٤ٕ لاْطىػحء 

ػىو ٛحتَ ٖٓ جُؿ٤ٕ جلاقط٤ح٢٠ ُِٔٗحًٌس ك٢ جُكٍخ ُٔىز ْطس أٍٖٜ ًٝحٕ يُي ػ٠ِ قٓحخ جُ٘ٔٞ 



  

http://www.almsaodi.com/  - مدونة المسعودي 

 

ٝك٢ ٓػَ ًٛٙ جُظٍٝف ٖٓ . جلاهطٛحو١ ئي إٔ أكٍجو جُؿ٤ٕ جلاقط٤ح٢٠ ضًٍٞج ٝظحتلْٜ نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز
جُٔطٞهغ إٔ ٣وَ ٓط١ْٞ ونَ جُلٍو، ٌُٖٝ جُكٌٞٓس قحُٝص جُطىنَ ٝضٓرد يُي ك٢ ٣َحوز و٣ٕٞ 

جُكٌٞٓس ٓٔح جٞطٍ جُكٌٞٓس ٍُكغ ؾ٤ٔغ أٗٞجع جٍُٟجتد ًٝحٕ ٖٞٔ ًٛٙ جٍُٟجتد ج٣ٍُٟرس جلاْطػٔح٣ٌس 
٢ٛٝ  Lost Decade ٤ْٔص ًٛٙ جٍُٔقِس ذحُؼوى جُٔلوٞو. جُط٢ قىش ٖٓ ٗٔٞ جُوطحع جلاْطػٔح١ٌ

نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ًحٗص ئٍْجت٤َ ك٢ قحُس ضٍغ٠ . جُلطٍز ٖٓ ٓ٘طٛق جُٓرؼ٤٘حش ئ٠ُ ٓ٘طٛق جُػٔح٤ٗ٘حش
ُٜح، كٔطحٌٛح ٚـ٤ٍ ٝهى٣ْ، ُْ ضٌٖ ٛ٘حى ٠ٍهحش ٣ٍْؼس َُٞٚ جُٔىٕ ذرؼٟٜح جُرؼٝ، جُرع جُطِل٢ٗٞ٣ُ 

ًحٕ ٞؼ٤لحً، ُْ ٣ٌٖ جُٜحضق ٓطٞكٍجً ك٢ ًَ جُر٤ٞش، ُْ ضٌٖ ٛ٘حى ٓؼحٌٜ ضؿح٣ٌس ًر٤ٍز، ٝج٤ُٓحٌجش 
جُٔٞؾٞوز ك٢ ئٍْجت٤َ ًحٗص ئٓح ٤ٌْٝس جُٛ٘غ أٝ أٜٗح ٖٓ ٓحًٌس ْٞذحٌٝ، ٝيُي لإٔ ذو٤س جًٍُٗحش 

ٝك٢ أٝجتَ جُػٔح٤ٗ٘حش جٌضلغ ٓٓطٟٞ جُطٟهْ . ٌكٟص ذ٤غ ٓ٘طؿحضٜح لإٍْجت٤َ نٞكحً ٖٓ جُٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س
ك٢ ٓطِغ جُػٔح٤ٗ٘حش، % 111ك٢ جُٓرؼ٤٘حش أٚرف % 13ذٌَٗ ن٤ح٢ُ، كرؼىٓح ًحٕ ٓٓطٟٞ جُطٟهْ 

 ٤ٌَٖ ٣ٛرف ْؼٍٙ ك٢ 100ك٢ ٓ٘طٛق جُػٔح٤ٗ٘حش، أ١ إٔ ٓح ٣ٌِق ج٤ُّٞ % 445ٖٝٓ غْ َٝٚ ئ٠ُ 
 . ٤ٌَٖ ضو٣ٍرح445ًجُٓ٘س جُطح٤ُس 

ُْا ٚدة أٌ أظٛف يذاخهح شخصٛح ْٔٙ أٌ انعقذ انًفقٕد الإطزائٛهٙ فّٛ إخاتح شافٛح 
نكم يٍ ٚهرًض عذر انذعى الأخُثٙ لإطزائٛم عُذ كم يقارَح، ٔٚزفط الاعرزاف تأَٓى 

فهٕ أٌ َداحٓى طزِ انذعى انخارخٙ ٔالأٚذ٘ انخفٛح نًا شٓذخ دٔنرٓى يثم . شعة يدرٓذ
ْذا انزكٕد، ٔنكٍ ذذتذب اقرصادْى ٔاَرعاشّ ٔركٕدِ ٚذل عهٗ أَٓى تشز يثهُا ٚصٛة 

ٔٚخطأ، ٔيٍ انًفزٔض أٌ َذرك تأَُا فٙ يزحهح ركٕد ذظرذعٙ يُُا انخزٔج يُٓا يثهًا 
طُزٖ كٛف فعم انشعة الإطزائٛهٙ، تذلاً يٍ أٌ َكرفٙ تهٕو حكٕياذُا أٔ دعى انذٔل 

 .انخارخٛح لإطزائٛم

ٖٓ جُـ٣ٍد ؾىجً ٤ًق جْططحػص ئٍْجت٤َ ئٗطٗحٍ ٗلٜٓح ٖٓ ًٛج جُٞٞغ جُٛؼد، ق٤ع أٚركص ج٤ُّٞ 
ٖٞجٌع جٍْجت٤َ . ٖٓ أًػٍ جُرِىجٕ ضطٌٞجً، ٝجٚركص ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضٛحلاش ٓ٘طٍٗز ك٢ ًَ ٌٓحٕ

أقىظ . ُٓوقٔس ذأقىظ ج٤ُٓحٌجش، ٝػٔحُوس جًٍُٗحش جُطو٤٘س أٚركص ُٜح كٍٝع ضط٣ٍ٣ٞس ك٢ ئٍْجت٤َ
ًَ ًٛٙ جلإٗؿحَجش . جُٔطحػْ ٝجُٔؼحٌٜ ٝجُٔحًٌحش جُؼح٤ُٔس ُٜح ٝؾٞو ذحٌَ ك٢ جلأْٞجم جلإٍْجت٤ِ٤س

.  ٓغ ذىء جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُهٛٛس1990ضكووص نلاٍ جُٜٟ٘س جُػح٤ٗس جُط٢ ذىأش ك٢ 
ٓٞؾس ؾى٣ىز ٖٓ ج٤ُٜٞو جُٜٔحؾ٣ٍٖ، قٍخ : ٌُٖٝ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ضكون ذحُلؼَ ذٓرد غلاغس ػٞجَٓ

 .Venture Capital شزكاخ الاطرثًار انزأص يانٙ اندز٘ء ؾى٣ىز، ٝجٗطٗحٌ

 

 ذحذ٘ أصحاب خٕخم: انفصم انظاتع

 :ٓوىٓس ًٛج جُلَٛ ضكط١ٞ ػ٠ِ ػرحٌز ه٣ٞس كِٟص إٔ أٗوِٜح ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس لأ٤ٔٛطٜح
“Immigrants are not averse to starting over. They are, by definition, risk takers. A nation of 

immigrants is a nation of entrepreneurs.” 
جلأٓس جٌُٔٞٗس ٖٓ ٜٓحؾ٣ٍٖ ٢ٛ أٓس . ْٛ ذطر٤ؼطْٜ ٓهح٣ٍ٠ٖ. جُٜٔحؾ٣ٍٖ لا ٣هٕٗٞ ئػحوز جُٔكحُٝس

ًٛٙ جٌُِٔحش ُٜح ولالاش ًر٤ٍز، كحُٔؿطٔغ ج٤ُٜٞو١ ٣ؿٔغ ٜٓحؾ٣ٍٖ ٣ٜٞو ٖٓ ٖط٠ وٍٝ . ٌٝجو أػٔحٍ
ٝٓح ُلص ئٗطرح٢ٛ ٛٞ ٝؾٚ جُٗرٚ ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٝجُٔؿطٔغ جلإٍْجت٢ِ٤ ٖٓ ق٤ع ٗٓرس . جُؼحُْ

كٍٝجو جلأػٔحٍ ػحوز ٣ٌٞٗٞج ٖٓ ٓكر٢ جُٔهح٠ٍز، ٝجُٜٔحؾ٣ٍٖ ذحُلؼَ ٓـح٣ٍٖٓ، كٖٔ ٣وٌٍ ضٍى . جُٜٔحؾ٣ٍٖ
ك٘لاقع  ك٢ أ٣ٌٍٓح ٓػلاً إٔ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ضطٌػق ك٢ . أِٛٚ ٝو٣حٌٙ ئلا ٖٓ ًحٕ لا ٣ه٠ٗ جُٔهح٠ٍز

جُٞلا٣حش جُٓحق٤ِس جٌُٔطٟس ذحُٜٔحؾ٣ٍٖ، ذ٤٘ٔح ضٌحو ض٘ؼىّ ك٢ جُٞلا٣حش جُط٢ ضوغ ك٢ ١ْٝ أ٣ٌٍٓح ٝجُط٢ 
 .٣وَ ك٤ٜح ػىو جُٜٔحؾ٣ٍٖ ذٌَٗ ًر٤ٍ

٣رىأ ًٛج جُلَٛ ذوٛس ٛؿٍز آلاف ٖٓ جلأغ٤ٞذ٤٤ٖ ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ػرٍ ٌقلاش ٣ٍْس ئقىجٛح ئْٜٔح ػ٤ِٔس 
٠ْٞٓ ٝجلأنٍٟ ػ٤ِٔس ٤ِْٔحٕ، ق٤ع ضْ ضٜؿ٤ٍ ج٤ُٜٞو جلأغ٤ٞذ٤٤ٖ ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ٝضؿ٤ْٜ٘ٓ ٓرحٍٖز، 
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ْٜٓ٘ ذىٕٝ ٝظحتق، % ٣ٝ25ًًٍ جٌُطحخ ذإٔ ٓؼظْ ٛإلاء ج٤ُٜٞو جلأغ٤ٞذ٤٤ٖ ًحٗٞج ػدء ػ٠ِ جُكٌٞٓس ٝ
ٌُٖٝ ٣طْ جُط٤ٞٞف ذإٔ جُٓرد ٛٞ جُظٍٝف جُٛؼرس جُط٢ ؾحءٝج ٜٓ٘ح، ٝإٔ ٛ٘حى ٣ٜٞو ٛحؾٍٝج ئ٠ُ 
 .ئٍْجت٤َ ًٝحٗٞج ٖٓ أْٛ جْرحخ جُٜٟ٘س جلاهطٛحو٣س جلإٍْجت٤ِ٤س ٝأذٍَْٛ ٣ٜٞو جلاضكحو جُٓٞك٤ط٢

ٝٛٔح ٖٓ أٍٚٞ ٣ٜٞو٣س  (٤ٍْؾ٢ ذ٣ٍٖ ٝلا١ٌ ذ٤ؽ)٣ٝطْ يًٍ هٛس جُٗحذ٤ٖ ج٣ًُِٖ أْٓح ًٍٖس ؾٞؾَ 
ْٞك٤ط٤ٚ، ق٤ع هحٓح ٓإنٍجً ذ٣ُحٌز ئٍْجت٤َ ٝنلاٍ ضِي ج٣ُُحٌز هحٓح ذ٣ُحٌز ئقىٟ جُٔىجٌِ جُط٢ ضٗطٍٜ 

ٝنلاٍ ج٣ُُحٌز ٣ؼٍف ٤ٍْؾ٢ ذ٘لٓٚ ذحُِـس . ذحُؿح٤ُس جُٓٞك٤ط٤س، ًٔح ضٗطٍٜ ذ٘رٞؽ ٠لاذٜح ٝئذىجػْٜ
ج٤ٍُْٝس هحتلاً ُوى ٛحؾٍش ٖٓ ٤ٌْٝح ٓغ ٝجُى١ ػ٘ىٓح ً٘ص ك٢ جُٓحوْس ٖٓ ػ١ٍٔ، ًُٜج أٖؼٍ ذإٔ 

 10ٛ٘حى ضٗحذٚ ًر٤ٍ ذ٤ٖ هٛط٢ ٝهٛطٌْ، ٝهى ْٔؼص ذإٔ ٓىٌْطٌْ قووص ْرؼس ٍٓجًُ ٖٓ أكَٟ 
: ٍٓجًُ ك٢ ٓٓحذوس ج٣ٍُح٤ٞحش، ٝذ٤٘ٔح ذىأ جُطلاخ ذحُطٛل٤ن ٝجلاكطهحٌ ذأوجْٛ، ضىجٌى ٤ٍْؾ٢ هحتلاً 

 ٢ٌُ٘ٝ أضٓحءٍ، ٓحيج ػٖ جُػلاظ جٍُٔجًُ جُٔطرو٤س، ُٔحيج ُْ ضلَٞٝج ذٜح؟

 ٣ٝ1948ٜٗى جُٔإُق إٔ ُِٜٔحؾ٣ٍٖ وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ضكو٤ن جُٔؼؿُز جلإهطٛحو٣س جلإٍْجت٤ِ٤س، كل٢ ػحّ 
 ٤ِٕٓٞ، ٣ٝأض٢ ٛإلاء جٌُٓحٕ ٖٓ أًػٍ ٖٓ ْرؼ٤ٖ 7 كو١، ٝج٤ُّٞ أٚرف 800,000ًحٕ ػىو جٌُٓحٕ 

. وُٝس، ٌُٖٝ جُطلاخ ج٣ًُٖ ٣طكىظ ئ٤ُْٜ ٤ٍْؾ٢ ٣٘طٕٔٞ ئ٠ُ أًرٍ ؾح٤ُس ٜٓحؾٍز ك٢ ضح٣ٌم ئٍْجت٤َ
.  ٢ٌْٝ ذؼى ئ٤ٜٗحٌ جلإضكحو جُٓٞك٤ط٢ ئ٠ُ ئٍْجت800,000َ٤ ٛحؾٍ أًػٍ ٖٓ 2000 ٝ 1990كر٤ٖ ػحّ 

٤ٗ٣ٍٝ جٌُطحخ ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ ٛإلاء جُٜٔحؾ٣ٍٖ ٓرىػ٤ٖ ٖٝٓ قح٢ِٓ ٖٜحتى جُىًطٌٞجز نٛٞٚحً ك٢ جُطد 
ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٛإلاء جُٜٔحؾ٣ٍٖ ٝجؾٜٞج ضكى٣حش ك٢ جُِـس، ئلا إٔ ضٞه٤ص . ٝج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُل٣ُ٤حء 

ُْٜٝٚٞ ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ًحٕ ٓ٘حْرحً نٛٞٚحً ٓغ جُٜٟ٘س جُطو٤٘س جُط٢ ٖٜىٛح جُؼحُْ ك٢ جُطٓؼ٤٘٤حش، 
ٝج٤ُّٞ، ئيج هٔص ذ٣ُحٌز ئقىٟ . ق٤ع ًحٗص ئٍْجت٤َ ك٢ قحؾس ٓحْس ُٜٔ٘ى٤ْٖ ي١ٝ ًلحءجش ػح٤ُس

جًٍُٗحش جُ٘حٖثس ج٣ٍُحو٣س أٝ ئقىٟ كٍٝع جًٍُٗحش جُؼٔلاهس ك٢ ئٍْجت٤َ، ْطؿى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ 
ٌُٖٝ ْرد ٗؿحـ ج٤ُٜٞو جٍُِٝ ٛٞ ٤ُّ ًلحءضْٜ ككٓد، ذَ ٛؿٍضْٜ . ٣طٌِٕٔٞ ذحُِـس ج٤ٍُْٝس
كِٞ أْٜٗ ًحٗٞج ك٢ ذِىجْٜٗ، ك٢ ٝٞغ ٓٓطوٍ ٓحو٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً، ُٝى٣ْٜ ٝظحتق . ٝجْطؼىجوْٛ ُِٔهح٠ٍز

ذٍٝجضد ٓـ٣ٍس، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قحكُ قو٤و٢ ُْٜ ُِٔهح٠ٍز ٝضأ٤ّْ ًٍٖحش ؾى٣ىز، ٌُٖٝ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ 
 .ك٢ ٝٞغ ١ٌُٓ ٤ُّٝ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ُطلوىٙ، ْطهح٠ٍ ْٝطكحٍٝ إٔ ض٘ؿف ٜٓٔح ًِق جُػٖٔ

كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٝجُى١ ٖح١ أؾح٢ْ ج١ًُ ضكىغ٘ح ػ٘ٚ ْحذوحً ٝج١ًُ أّْ ًٍٖس ذ٤طٍ ذ٤ِّ 
 ػٍجه٢ 150,000ُٛ٘حػس ذطح٣ٌحش ج٤ُٓحٌجش ٛحؾٍج ٖٓ ٓى٣٘س جُرٍٛز جُؼٍجه٤س، ًٝحٗح ٖٞٔ أًػٍ ٖٓ 

٣ٝر٤ٖ جٌُطحخ ذإٔ ٤ْحْس جُٜؿٍز جُط٢ ضر٘طٜح جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س . 1950ٛحؾٍٝج ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ك٢ ػحّ 
كؼ٠ِ ػٌّ ذو٤س وٍٝ جُؼحُْ، . ًٓ٘ ضأ٤ْٜٓح ًحٕ ُٜح وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ جلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

ٝٗظٍجً ُكحؾطٜح جُٔحْس ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ضٔ٘ف جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س جُؿ٤ٓ٘س ٤ُِٜٞو١ ك٢ أٍٝ ٣ّٞ ػ٘ى 
٣ٝوحٌٕ جٌُطحخ ٤ْحْس جُٜؿٍز ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝجُط٢ ضؼى ٖٓ أًػٍ جُىٍٝ ضٓحٛلاً ٓغ . ُٝٚٞٚ لإٍْجت٤َ

 ْ٘ٞجش قط٠ ٣ٛرف جُٜٔحؾٍ 5 ئ٠ُ 3جُٜٔحؾ٣ٍٖ، ق٤ع ٣ططِد هحٕٗٞ جُٜؿٍز جلأ٢ٌ٣ٍٓ ػ٠ِ جلأهَ 
ًٔح ٣ًًٍ جٌُطحخ ذإٔ ئٍْجت٤َ ضٍجهد ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ػىو جُٜٔحؾ٣ٍٖ جُٞجكى٣ٖ، ٝأٚرف . أ٢ٌ٣ٍٓ جُؿ٤ٓ٘س

ٖٓ جُٔؼطحو ْٔحع جُٔك٤ِِٖ جلاهطٛحو٤٣ٖ ٣ًًٍٕٝ ػىو جُٜٔحؾ٣ٍٖ ج١ُٞ٘ٓ ًٔإٍٖ جهطٛحو١ ْٜٓ، 
 .ك٣ُحوز ػىو جُٜٔحؾ٣ٍٖ ضؼى ٗوطس ُٛحُف جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤

 ٣ٜٞو١ ٖٓ 350,000ٖٝٓ ٖٞٔ جُوٛٙ جًًٌُٔٞز ك٢ جُلَٛ، ٓكحُٝس جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ضٜؿ٤ٍ 
ٌٝٓح٤ٗح، ٌُٖٝ جُكٌٞٓس جٍُٝٓح٤ٗس ٓ٘ؼص ًٛٙ جُؼ٤ِٔس، ٝذؼى ٗوحٔ ٣ٞ٠َ، ٝجكوص ٌٝٓح٤ٗح ػ٠ِ جُٓٔحـ 

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ، أ١ 112ذًٜج جُطٜؿ٤ٍ جُؿٔحػ٢ ٠ٍٖ إٔ ضىكغ جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ٓرحُؾ ٓح٤ُس ِٝٚص ئ٠ُ 
 . وٝلاٌ ٓوحذَ ًَ ٣ٜٞو١ ٌٝٓح2,700٢ٗ
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 انرشرُد: انفصم انثايٍ
 

٣ًٍُ جٌُطحخ ك٢ ًٛج جُلَٛ ػ٠ِ ئٗطٗحٌ ج٤ُٜٞو جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٝجُلٞجتى جُط٢ ؾ٘حٛح جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤ 
 ٣ٝرىأ جُلَٛ ٓغ هٛس ئػلإ ًٍٖس ٤ٌْٓٞ ػٖ ئ٠لام أًرٍ َٓٞع ئٗطٍٗص. ٖٓ ٓػَ ًٛج جلإٗطٗحٌ

(Router) ك٢ جُطح٣ٌم ٝج٠ُٔٓٔ ذـ CSR-1  ٝذؼى يُي ٣طْ جلإٖحٌز ئلا إٔ جُٗهٙ ج١ًُ هحو ئٗطحؼ ًٛج
ًٝٛج جُٜٔ٘ىِ ضهٍؼ ٖٓ ؾحٓؼس ذٖ ؾ٣ٌٕٞٞ ٝذىأ . جَُٔٞع ٛٞ ٜٓ٘ىِ ئٍْجت٢ِ٤ جْٔٚ ٓح٣ٌَ لاٌٝ

 هٌٍ إٔ ٣ؼٞو 1997جُؼَٔ ٓغ ًٍٖس ٤ٌْٓٞ ك٢ أ٣ٌٍٓح قط٠ أٚرف ٓى٣ٍ هْٓ جُٜ٘ىْس، ٝك٢ ػحّ 
ئ٠ُ ئٍْجت٤َ، ٝلإٔ ٤ٌْٓٞ ُْ ضٍو نٓحٌز أقى أذٍَ ٓرىػ٤ٜح، ٝجكوص جًٍُٗس ػ٠ِ كٌٍز كطف أٍٝ كٍع 

جُ٘وطس جُط٢ ًٌُ ػ٤ِٜح جٌُطحخ ٛ٘ح ٢ٛ ظحٍٛز جلاْطُ٘جف . ضط٣ٍ٣ٜٞح ُٜح نحٌؼ أ٣ٌٍٓح ك٢ ئٍْجت٤َ
، ًٝٛٙ جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ جٖطٍٜش ذٜح جُىٍٝ جُٔٓطوطرس ُِٜٔحٌجش ٓػَ Brain Drain جُل١ٌٍ أٝ ٓح ٠ٔٓ٣ ذـ

أ٣ٌٍٓح ذىأ جُط٤ٌٗي ك٤ٜح ٓإنٍجً، ق٤ع ًحٗص ض٘ٙ ػ٠ِ إٔ وُٝس ٓػَ أ٣ٌٍٓح ضٓطط٤غ إٔ ضٓطُ٘ف جُؼوٍٞ 
٢ٛٝ  Reverse Brain Drain جُٔلٌٍز ٖٓ ذو٤س وٍٝ جُؼحُْ، ٌُٖٝ ٓإنٍجً ذىأش ظحٍٛز ٓؼحًٓس ض٠ٔٓ

ٝهٛس ٓح٣ٌَ لاٌٝ . ػ٘ىٓح ٣ؼٞو ٛإلاء جُٜٔحؾ٣ٍٖ ئ٠ُ أ٠ٝحْٜٗ ٤ُٓطل٤ى ٖؼٞذْٜ ٖٓ نرٍجضْٜ جٌُٔطٓرس
 1700ضٌَٗ ٓػحٍ ٓ٘حْد ًُٜٙ جُ٘ظ٣ٍس، ق٤ع أٚرف كٍع ٤ٌْٓٞ ك٢ ئٍْجت٤َ ٣ٞظق أًػٍ ٖٓ 

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ك٢ 150 ًٍٖحش ئٍْجت٤ِ٤س، ًٔح جْطػٍٔش قٞج٢ُ 9ٓٞظق، ٝهحٓص ٤ٌْٓٞ ذٍٗجء 
 .Venture Capital  ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ُلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍ ػرٍ ًٍٖحش45ًٍٖحش أنٍٟ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضه٤ٛٙ 

٣ٝطْ ضٗر٤ٚ ٛؿٍز جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ لاًطٓحخ جُهرٍز ٖٝٓ غْ ػٞوضْٜ ئ٠ُ 
أ١ جقطلاُْٜ )ئٍْجت٤َ ذحُطٗطص ج١ًُ ػح٠ٗ ٓ٘ٚ ج٤ُٜٞو ًٓ٘ َٖٓ ذؼ٤ى ٖٝٓ غْ ض٣ٌْٜٞ٘ ُىُٝس ئٍْجت٤َ 

٣ٝطْ جلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ ًٛٙ جُظحٍٛز لا ضوطٍٛ ػ٠ِ ئٍْجت٤َ ككٓد، ذَ ضٞؾى ك٢ جُٜ٘ى . (ُلِٓط٤ٖ
 .(جُىٍٝ جُؼٍذ٤س أ٣ٟحً)ٝج٤ُٖٛ ٝضح٣ٞجٕ ٝوٍٝ أنٍٟ 

ذؼى ًٛٙ جُوٛس ٣طْ جلإٗطوحٍ ئ٠ُ هٛس ذ٘حء ٚ٘حػس جُط٤ٍجٕ ك٢ ئٍْجت٤َ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاػطٔحو ػ٠ِ ج٤ُٜٞو 
٣ٝطْ يًٍ ضلح٤َٚ ض٣ٍٜد ٠حتٍجش ٖٓ أ٣ٌٍٓح ٝأُٔح٤ٗح ػٖ ٣ٍ٠ن ػ٤َٔ أ٢ٌ٣ٍٓ ٣ٜٞو١ جلأَٚ . جُٔـطٍذ٤ٖ

جْٔٚ آٍ ٣ٍٖٞٔ، ق٤ع ًحٗص ذىج٣طٚ هرَ ضأ٤ّْ ئٍْجت٤َ ػ٘ىٓح ًحٗص جُِٓطحش جُر٣ٍطح٤ٗس ضٔ٘غ 
ونٍٞ ج٤ُٜٞو جُٜٔحؾ٣ٍٖ ئ٠ُ جلأٌج٢ٞ جُلِٓط٤٘٤س، ػ٘ىٛح هحو آٍ ػ٤ِٔس ض٣ٍٜد ج٤ُٜٞو ػرٍ جُط٤ٍجٕ ٓغ 

٣ٝٞٞف جٌُحضد ذإٔ ٓح هحّ ذٚ ٣ٍٖٞٔ ًحٕ أٍٓ ؿح٣س ك٢ جُؿٍأز، كٔػَ ًٛج . جُطؼحَٓ ٓغ ػٛحذس جُٜحؾحٗس
ٝهى جْططحع ٣ٍٖٞٔ ٖٓ ض٣ٍٜد . ٝئٗٔح ػَٔ ئؾٍج٢ٓ ٓٔ٘ٞع هح٤ٗٞٗحً (ٝهحقس ٝؾٍأز)جُؼَٔ لا ٣ؼطرٍ نٞضُذس 

٠حتٍجش ٝهطغ ؿ٤حٌ ٝٓٞجو ض٤٘ٛغ ئ٠ُ ئٍْجت٤َ، ًٔح أٗٚ جٚطىّ ٓغ جُٔهحذٍجش جلأ٤ٌ٣ٍٓس أًػٍ ٖٓ ٍٓز، 
ٝػ٘ى ػٞوضٚ ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح ضٔص ٓكحًٔطٚ، ٝذط٣ٍوس أٝ ذأنٍٟ، . ٌُٝ٘ٚ ك٢ جلأن٤ٍ ضٌٖٔ ٖٓ ئٗؿحَ ٜٓٔطٚ

جًطلص جُٔكٌٔس ذطِد ضؼ٣ٞٝ ٓحو١ ٓ٘ٚ ُْٝ ٣طْ قرٓٚ، ُْٝ ٣ِرع ٣ٍٖٞٔ ٣ٞ٠لاً قط٠ ػحو ُؼ٤ِٔس 
 .ذ٘حء ٚ٘حػس جُط٤ٍجٕ جلإٍْجت٢ِ٤، قط٠ أٚركص ئٍْجت٤َ ٖٓ جُىٍٝ جُو٤ِِس جُط٢ ض٘طؽ جُطحتٍجش جُكٍذ٤س

 اخرثار ٔرٌ تُفٛد: انفصم انراطع
 

 ٝٛٞ ٓٓطػٍٔ أ٢ٌ٣ٍٓ ٤ٍٜٖ Warren Buffet ٌٕٝ ذل٤ُص ٖٓ أؿ٠٘ أؿ٤٘حء جُؼحُْ: ٓلاقظس
 

، ضِي جُوحتٔس جُٔ٘ٓىُس Google Suggest ٣رىأ ًٛج جُلَٛ ذأقى ئذطٌحٌجش ك٣ٍن ؾٞؾَ جلإٍْجت٢ِ٤ ٝٛٞ
جُط٢ ضوّٞ ذؼٍٜ ٗطحتؽ ٓوطٍقس هرَ إٔ ضٌَٔ ًطحذس جٌُِٔس جُط٢ ضركع ػٜ٘ح، ٣ٝطْ ض٣ٞٓن نرٍز ج٤ُٜٞو 
ك٢ جُركع ػ٠ِ أٜٗح ضؼٞو ئ٠ُ جُُٓحٕ جُرؼ٤ى ٝئ٠ُ جُؼحوجش جُى٤٘٣س ك٢ جُركع ػٖ جُٔٛحوٌ جُى٤٘٣س ٌٝذ١ 

ٌُٖٝ ضرو٠ ئٗؿحَجش ك٣ٍن ؾٞؾَ . ٗٛٞ٘ جُطٌٞجز ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ جٌُلاّ جُط٣ٞٓو٢ ج١ًُ ُْ جْط٤ٓـٚ
 100 كو١ ضْ ذ٤غ ئػلاٗحش ؾٞؾَ ك٢ ئٍْجت٤َ ذو٤ٔس ضؿحَٝش 2008جلإٍْجت٢ِ٤ ػح٤ُس، كٔػلاً ك٢ ػحّ 

 .٤ِٕٓٞ وٝلاٌ، ًٝٛج جٍُهْ ٣لٞم ٓر٤ؼحش ؾٞؾَ جلإػلا٤ٗس ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ جلأنٍٟ

ٓرِؾ ) ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 4.5جلإٍْجت٤ِ٤س ٓوحذَ  Iscar ذؼى يُي ٣٘طوَ جٌُطحخ ئ٠ُ هٛس ٍٖجء ٌٕٝ ذلص ًٍُٗس
. ، ئي ضؼى ًٛٙ جًٍُٗس ٖٓ أًرٍ جًٍُٗحش جُط٢ ضٛ٘غ هطغ ؿ٤حٌ ج٤ُٓحٌجش ج٣ٌٌُٞس ٝجلأ٤ٌ٣ٍٓس(!!!ٛحتَ 
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٣ٝطٔكٌٞ جُلَٛ ػ٠ِ ْإجٍ ْٜٓ، ٝٛٞ ٤ًق جهط٘غ ػٔلام جلاْطػٔحٌ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ذإٔ ٣ٗط١ٍ ًٍٖس ك٢ 
وُٝس قٍٝذٜح وجتٔس، نٛٞٚحً ٝأٗٚ ٌٜٓٗٞ ذطك٤ِِٚ جُىه٤ن ُِٔهح٠ٍز، ق٤ع ُْ ٣وْ ذٍٗجء أ١ ًٍٖس 

٣ٝطْ جْطؼٍجٜ جقىجظ ًػ٤ٍز ٜٓ٘ح جُكٍٝخ ٝجُٛٞج٣ٌم جُط٢ ضطِوٜح قٔحِ ٝقُخ . نحٌؼ أ٣ٌٍٓح ٖٓ هرَ
الله، ٤ًٝل٤س ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤، ٣ٝكحٍٝ جُٔإُلحٕ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٗوطس ضر٤ٖ ذإٔ ٌٝجو 
جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ أؾحوٝ جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُظٍٝف جُٛؼرس، ٝإٔ نطٍ ٝهٞع ًٛٙ جُٛٞج٣ٌم ػ٠ِ 

٣ٝطْ جهطرحِ ٌأ١ أقى جُهرٍجء ق٤ٖ . (٠رؼحً، أػطٍٜ ذٗىز)جًٍُٗحش جلإٍْجت٤ِ٤س لا ٣ؼى نطٍ ضؿح١ٌ 
. ٣وٍٞ ذإٔ ضى٤ٍٓ ٓٛ٘غ لا ٣ؼى ٌِٓٗس، ق٤ع ٣ٌٖٔ ذ٘حء ٓٛ٘غ ؾى٣ى، كحُْٜٔ ٛٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

 .(ذحُطأ٤ًى، ٌُٖ ضرو٠ جُكٍٝخ نطٍ ضؿح١ٌ لا ٣لٞش أ١ ٓٓطػٍٔ ٜٓٔح هحٍ ج٤ُٜٞو)

 Israel“ ٣ٝطْ يًٍ جْطؼٍجٜ ج٢ٗٞ٤ُٜٛ جُطؿح١ٌ ؾٕٞ ٤ٓىك٤ى ج١ًُ يًٍٗحٙ ْحذوحً، ٝٛٞ ٚحقد كٌٍز
Inside” ّٝػ٘ىٓح 2004 ئ٠ُ 2002، ق٤ع ٣وّٞ ذؼٍٜ ٓإٍٖ ٣ر٤ٖ ضُج٣ى قىظ ذٌَٗ ٝجٞف ٖٓ ػح ،

أ١ جُكٍٝخ ٝجلإٗلؿحٌجش .. ٣ٓأُٚ جُؿٌٜٔٞ ػٖ ًٛج جُكىظ، ٣ؿ٤د ذأٗٚ ٓٓطٟٞ جُؼ٘ق ك٢ ئٍْجت٤َ
غْ ٣وّٞ ؾٕٞ ذؼٍٜ ٓإٍٖ ٓٗحذٚ ؾىجً ُ٘لّ جُٔإٍٖ جُٓحذن ٝك٢ ٗلّ .. ٝؿ٤ٍ يُي.. ٝجُٛٞج٣ٌم

جُلطٍز، ٝػ٘ىٓح ٣ٓأُٚ جُؿٌٜٔٞ ػٖ ًٛج جُٔإٍٖ، ٣ؿ٤د ذأٗٚ ٤ًٔس جلاْطػٔحٌ جُهحٌؾ٢ ك٢ جلاهطٛحو 
ٖٝٓ ٛحض٤ٖ جُ٘وطط٤ٖ ٣ٓط٘طؽ ؾٕٞ ذإٔ جُٔٓطػٍٔ جُهحٌؾ٢ لا ٣رح٢ُ ذحُؼ٘ق جٌُحتٖ ك٢ . جلإٍْجت٢ِ٤

 .ئٍْجت٤َ

٣ٝ٘ط٢ٜ جُلَٛ ذًًٍ هٛس ٓإّْ كٍع ئٗطَ ك٢ ئٍْجت٤َ، ٝٛٞ وٝف كٍٝٛٔحٕ ٝج١ًُ ًحٕ ُى٣ٚ قِْ 
. جْططحع إٔ ٣كووٚ كؼلاً ٝٛٞ إٔ ضٛرف ئٍْجت٤َ ٖٓ ًرحٌ جُىٍٝ جُٔٛ٘ؼس ُِٔؼحُؿحش ٝجٍُٗجتف جلإٌُط٤ٍٗٝس
ٝضىٌٝ ًٛٙ جُوٛس قٍٞ ظٍٝف ضأ٤ّْ جًٍُٗس ذؼى جُكٍخ جُط٢ قِٛص ك٢ جُٓرؼ٤٘٤حش، ًٔح ٣طْ يًٍ 

هٛس ػَٔ جًٍُٗس نلاٍ قٍخ جُه٤ِؽ، ق٤ع ًحٗص ئٍْجت٤َ ضكص ضٜى٣ى ٚىجّ ق٤ٖٓ، كرؼى إٔ 
 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ ذ٘حء ٓؼَٔ ٓطهٛٙ ُٛ٘حػس جُٔؼحُؿحش جُلحتوس جُٛـٍ، ُْ ٣ٍو ٓى٣ٍ 3.5جْطػٍٔش ئٗطَ 

كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ قحُس جُطٞجٌب جُط٢ ضْ ئػلاٜٗح، ٝجُطٞؾ٤ٜحش . جُٔٛ٘غ ضؼط٤َ جُؼَٔ ذٓرد جُكٍخ
جُك٤ٌٓٞس جُط٢ أٍٓش ؾ٤ٔغ جًٍُٗحش ذولَ أذٞجذٜح، ًحٕ ٓى٣ٍ جُٔٛ٘غ ػ٠ِ ه٘حػس ذأٗٚ ُٞ هحّ ذطٞه٤ق 

جُؼَٔ ْطٌٕٞ ٛ٘حى ػٞجهد ٝن٤ٔس ػ٠ِ كٍع ئٗطَ ك٢ ئٍْجت٤َ لإٔ جًٍُٗس جػطٔىش ذٌَٗ ضحّ ػ٤ِْٜ 
ًُٜج هٌٍ ٓى٣ٍ جُلٍع إٔ ٣ىجّٝ ك٢ جًٍُٗس، ًٔح . ذاٗطحؼ ٓؼحُؽ ٓؼ٤ٖ ُْٝ ضٌٖ ٛ٘حى أ١ كٍٚس ُِطأن٤ٍ

٠ِد ٖٓ ٓٞظل٤ٚ ُٓجُٝس جُؼَٔ ٝضحؾَٜ جُطٞؾ٤ٜحش جُك٤ٌٓٞس ٌُٝ٘ٚ ضٍى ذحخ جُـ٤حخ ٓلطٞقحً أٓحّ ٖٓ 
ًٝحٗص ًٛٙ ٚىٓس ئ٣ؿحذ٤س %. ٣ٍ٣75ى، ًٝحٗص جُٔلحؾثس ػ٘ىٓح ٝؾى كٌٞٛٔحٕ إٔ ٗٓرس جُكٌٟٞ ضؿحَٝش 

لإوجٌز ئٗطَ ك٢ أ٣ٌٍٓح، أغرطص ُْٜ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِكٍٝخ ٝجٍُٟٝف ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٣ٌٍٓس إٔ ضإغٍ ػ٠ِ 
 .جْطػٔحٌجضْٜ

. أٗط٠ٜ كَٛ ٢ِٓء ذحُط٣ٞٓن ٝجُط٣ٍٝؽ جَُٔٔ ٝجُـ٤ٍ ٝجهؼ٢، ٢ٌُ٘ٝ قحُٝص ضٍؾٔطٚ ٌُْ ًٔح يًٍ جٌُطحخ
ٖه٤ٛحً، أػطوى ذإٔ جُظٍٝف ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٣ٌٍٓس ضٔػَ نطٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌجش ك٢ ئٍْجت٤َ 

ٝك٢ أ١ وُٝس ٟٓطٍذس، ٌُٖٝ ٛ٘حى ٤ْحْحش ئٍْجت٤ِ٤س جْطهىٓص ُِطـِد ػ٠ِ ًٛج جُهطٍ جٍُٔضلغ 
ٝهى هٌٍش ضه٤ٛٙ ضى٣ٝ٘س ًحِٓس ًُٜج جُلَٛ . (جُلَٛ جُؼحٍٖ)٢ٛٝ ٓٞٞٞع أْٛ كَٛ ك٢ ًٛج جٌُطحخ 

ٗظٍجً لأ٤ٔٛطٚ، ًُٜج أض٠٘ٔ ٖٓ جُؿ٤ٔغ جلإٗطرحٙ ُٔكطٞجٙ لأٗٚ ذحُلؼَ ٣ر٤ٖ أْٛ ػٞجَٓ ٜٟٗس جلاهطٛحو 
 .جلإٍْجت٢ِ٤ ك٢ جُطٓؼ٤٘٤حش

 تزَايح ٕٚسيا انحكٕيٙ: انفصم انعاشز
 

٣رىأ ًٛج جُلَٛ ٓغ هٛس أٌٝٗح ذ١ٍ٤ ػ٘ىٓح جْٔطؼص ٍُْحُس ذ٣ٍى ٚٞض٢ ٓٓؿِس ٖٓ ٗحتد ٌت٤ّ ًٍٖس 
ًٛٙ جٍُْحُس ًحٗص ذىج٣س ػٜى ؾى٣ى ًٍُِٗحش جُطو٤٘س جلإٍْجت٤ِ٤س، لإٔ ٟٜٓٔٞٗح ٛٞ . ٤ّْٔ٘ جلأٌٝٝذ٤س

هرَ ًٛٙ جُٛلوس، ًحٕ ٖٓ جُٔٓطك٤َ إٔ . 1995جْطكٞجي ًٍٖس ٤ّْٔ٘ ػ٠ِ ًٍٖس أٌٝٗح ك٢ ػحّ 
كل٢ . ضٓطػٍٔ أ١ ًٍٖس أٌٝٝذ٤س ك٢ ئٍْجت٤َ، ٌُٖٝ أٌٝٗح ضؼ٤ى جُلَٟ ئ٠ُ ذٍٗحٓؽ ق٢ٌٓٞ جْٔٚ ٣َٞٓح

جُٓحذن، ٣أْص أٌٝٗح ٖٓ ئه٘حع جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جلأ٤٤ٌ٣ٍٖٓ، كلٌٍز جلاْطػٔحٌ ك٢ ئٍْجت٤َ ًحٗص ٓػ٤ٍز 
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ُِٟكي ذحُ٘ٓرس ُْٜ، كٌِٔس ئٍْجت٤َ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ُٜح ولالاش و٤٘٣س ٝضًًٍْٛ ذكٍٝخ ٝنلاكحش 
 .كو١

ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٣ؿ٤ىٕٝ ٚ٘حػس ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش، ٌُٖٝ ٣٘وْٜٛ ئؾحوز ئوجٌز 
ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ضطأّْ  جُطل٤ٌٍ ذط٣ٍوس ػح٤ُٔس كْٜ ٓؿر٣ٍٖ ػ٠ِ. جًٍُٗحش ٝض٣ٞٓن ٓ٘طؿحضٜح ٝنىٓحضٜح

ك٤ٜح ًٍٖحضْٜ ٗظٍجً ُِٔوح٠ؼس جُؼٍذ٤س، كطؿىْٛ ٣ٛ٘ؼٕٞ ٓ٘طؿحش لأْٞجم ك٢ جُطٍف ج٥نٍ ٖٓ جٌٍُز 
جلأ٤ٌٞس، ًٝٛج جُٞٞغ ٣رٍَ ضكى٣حش ٜٓٔس، ك٤ٌق ٣ٌْٜٔ٘ كْٜ ًٛٙ جلأْٞجم، ٤ًٝق ٣ٌْٜٔ٘ ض٣ٞٓن 

ٝض٣َٞغ ٓ٘طؿحضْٜ ُىٍٝ ذؼ٤ىز؟ ًحٕ لا ذى ٖٓ جُطؼحٕٝ ٓغ ًٍٖحش ٖٓ ًٛٙ جلأْٞجم ُطٓحػى ٌٝجو جلأػٔحٍ 
ْٜٓ ُؼىز أْرحخ، كهىٓحضٜح  لا  Venture Capital ٝوٌٝ جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس جلأ٤ٌ٣ٍٓس. ػ٠ِ كٜٜٔح

ضوطٍٛ ػ٠ِ ضوى٣ْ وػْ ٓحو١ ككٓد، ذَ ًحٗص ضوّٞ ذطٞؾ٤ٚ ٌٝجو جلأػٔحٍ ٝضؼ٣ٍلْٜ ذًٍٗحش 
 .ٖٝه٤ٛحش ٜٓٔس، ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ ضكو٤ن ؾ٤ٔغ أٛىجكْٜ

. ٝهرَ ظٌٜٞ جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ئٍْجت٤َ ًحٕ أٓحّ ٌٝجو جلأػٔحٍ ن٤ح٣ٌٖ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ
جُط٣ٍوس جلأ٠ُٝ، إٔ ٣وٞٓٞج ذحُطوى٣ْ ٌُٔطد ق٢ٌٓٞ ػ٢ِٔ ٣وّٞ ذطٞك٤ٍ ٓ٘ف ٓح٤ُس ٚـ٤ٍز ػحوز ٓح 

. ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ذ٘حء جُ٘ٓهس جلأ٤ُٝس ٖٓ جُٔ٘طؽ ٌُٜٝ٘ح لا ضٓٔف ُْٜ ذا٠لام جًٍُٗس ٝذىأ ػ٤ِٔس جُر٤غ
ٝٗظٍجً ُؼىّ ٝؾٞو ًٍٖحش جْطػٔح٣ٌس، كرؼى ضط٣ٍٞ جُ٘ٓهس جلأ٤ُٝس لا ضٓطط٤غ ًٛٙ جًٍُٗحش ض٣َٞٔ 
ٗٔٞٛح ٢ٌُ ضرىأ جُط٣ٞٓن ٝجُٔر٤ؼحش ٝذحُطح٢ُ ػحوز ٓح ٣ٌٕٞ جُلَٗ ٜٗح٣طٜح، ًُٜٝج جػطرٍ جٌُػ٤ٍ ًٛٙ 

ج١ًُ ضْ ضأ٤ْٓٚ ذطؼحٕٝ  BIRD جُط٣ٍوس جُػح٤ٗس، ٢ٛ ػرٍ ذٍٗحٓؽ. جُٔ٘ف ؿ٤ٍ كؼحُس ذحٌَُٗ جُٔطِٞخ
ًٝٛج جُرٍٗحٓؽ ًحٕ ٣وىّ وػْ .  ٤ِٕٓٞ وٝلا110ٌذ٤ٖ جُكٌٞٓط٤ٖ جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝجلإٍْجت٤ِ٤س ٤ٌُٕٞ ٌأِ ٓحُٚ 

 وٝلاٌ، ذك٤ع ٣طْ ض٤ِٜٓٔح ًٍُِٗس 1,000,000 ٝ 500,000ػ٠ِ ٌَٖ ٓ٘ف ٌذك٤س ضطلحٝش ذ٤ٖ 
 ْ٘ٞجش، ذ٠ٍٗ إٔ ٣طْ وكغ ٗٓرس ٖٓ جلأٌذحـ ُِرٍٗحٓؽ ٖٓ 3جُٔٓطل٤ىز ػ٠ِ ٌَٖ وكؼحش نلاٍ 

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ قؿْ ًٛٙ جُٔ٘ف هى ٣رىٝ ٛحتلاً ٌُِػ٤ٍ، ئلا أٗٚ لا ٣ُجٍ ٓرِؾ . جًٍُٗحش جُط٢ ْط٘ؿف
 ٤ِٕٓٞ 10ٚـ٤ٍ ٓوحٌٗس ٓغ جُٔرحُؾ جُط٢ ضوىٜٓح جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس ٝجُط٢ ػحوز ٓح ضٌٕٞ ذ٤ٖ ٤ِٕٓٞ ٝ

وٝلاٌ أٝ أًػٍ، ٌُٖٝ ًٛٙ جًٍُٗحش ػحوز ضٓطػٍٔ ك٢ ًٍٖحش ٗحٖثس هى قووص ؾُء ٖٓ جُ٘ؿحـ 
 .ُطٓحػىٛح ػ٠ِ ض٤ْٞغ ٗٔٞٛح، ٢ٛٝ لا ضٓطػٍٔ ك٢ جلأكٌحٌ

ٗؿحقحً ًر٤ٍجً، ق٤ع ًحٗص ئوجٌضٚ ضوّٞ ذطؼ٣ٍق جًٍُٗحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُط٢ لا ضٔطِي  BIRD ٝهى قون ذٍٗحٓؽ
٤ُٓج٤ٗس ًر٤ٍز ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ ػ٠ِ ًٍٖحش ئٍْجت٤ِ٤س ٓطهٛٛس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٝضوّٞ ذىػْ جُٛلوس 

 ٍٓٗٝع، ٓٔح أٗطؽ ٓح 780 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ك٢ 250ٝهى جْططحع ًٛج جُرٍٗحٓؽ إٔ ٣ٓطػٍٔ أًػٍ ٖٓ ! أ٣ٟحً
ٝذحلإٞحكس ئ٠ُ جلأٌذحـ جُٔحو٣س، ْحْٛ . ٣وحٌخ غٔح٤ٗس ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ جُٔر٤ؼحش جُٔرحٍٖز ٝجُـ٤ٍ جُٔرحٍٖز

ًٛج جُرٍٗحٓؽ ذطؼ٤ِْ ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤ِ٤ٖ ك٢ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُٓٞم جلأ٢ٌ٣ٍٓ، ككط٠ ػ٘ىٓح 
 .٣لَٗ ٍٓٗٝع، ضٌٕٞ ٛ٘حى وٌِٝ ًػ٤ٍز ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُٔٗح٣ٌغ جُلاقوس

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ًٛج جُ٘ؿحـ جُِٔكٞظ، ئلا إٔ جُرٍٗحٓؽ ُْ ٣ٓطط٤غ ئْط٤ؼحخ ؾ٤ٔغ جُٔطوى٤ٖٓ، ًٝحٕ 
ٝٓغ  .Bootstrapping ػ٠ِ ذو٤س ٌٝجو جلأػٔحٍ إٔ ٣وٞٓٞج ذط٣َٞٔ ٓٗح٣ٌؼْٜ ذؿٜىْٛ ٝٓحُْٜ جُهح٘

هىّٝ أكٞجؼ ؾى٣ىز ٖٓ جُٜٔحؾ٣ٍٖ جٍُِٝ ئ٠ُ ئٍْجت٤َ، ٝجؾٜص جُكٌٞٓس ضكى١ ؾى٣ى ٝٛٞ نِن ٗٛق 
 قحٞ٘س ٤ِٓ24ٕٞ ٝظ٤لس لاقطٞجء ٛإلاء جُٞجكى٣ٖ جُؿىو، ٖٝٓ ٖٞٔ جُكٍِٞ جُط٢ ضْ ضطر٤وٜح ٛٞ ئٗٗحء 

أػٔحٍ ضو٤٘س ضوّٞ ذطٞك٤ٍ ٌٓحضد ٓؿح٤ٗس ٝوػْ ٝضٞؾ٤ٚ ٣ٓحػى ٌٝجو جلأػٔحٍ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحضْٜ 
ٌُٖٝ قحٞ٘حش جلأػٔحٍ ُْ ضكون جُ٘ؿحـ جُٔطِٞخ، كوى جْططحع ٌٝجو . ٝضك٣َٞ أكٌحٌْٛ ئ٠ُ ًٍٖحش

جلأػٔحٍ ضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش، ٌُْٜٝ٘ ُْ ٣ٓطط٤ؼٞج ض٣ٞٓوٜح ٝذ٤ؼٜح ٗظٍجً ُؼىّ ٝؾٞو جُهرٍز جُؼ٤ِٔس ك٢ 
ػ٘ىٛح، جهط٘غ جُؿ٤ٔغ ذأٗٚ لا ْر٤َ ُ٘ؿحـ ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ . ٤ًل٤س ذ٘حء جًٍُٗحش ٝضط٣ٍٞٛح

، لإٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ Venture Capital Firms ذىٕٝ ٝؾٞو ًٍٖحش ٌأِ ٓحٍ ؾ١ٍ جْطػٔح٣ٌس
٣كِٕٛٞ ػ٠ِ ٗٓرس ٖٓ جًٍُٗس، ٝذحُطح٢ُ ضٛرف ِٓٛكطْٜ جٍُت٤ٓ٤س ٛٞ ٗؿحـ جًٍُٗس، كطؿىْٛ 

٣وٞٓٞج ذىػْ ٝضٞؾ٤ٚ ٝضط٣ٍٞ جًٍُٗس ػٖ ٣ٍ٠ن ػلاهحضْٜ جُو٣ٞس، ًٔح أْٜٗ ٣وٞٓٞج ذطى٣ٌد ٝضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش 
 .ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس
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ػ٘ىٛح، هحّ ٓؿٔٞػس أٖهح٘ ك٢ َٝجٌز جُٔح٤ُس جلإٍْجت٤ِ٤س ٖٓ ٌْْ ذٍٗحٓؽ ئْطػٔح١ٌ ئْٔٚ ٣َٞٓح 
 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ 100ٝكٌٍز جُرٍٗحٓؽ إٔ ضوّٞ جُكٌٞٓس جلإٍْجت٤ِ٤س ذحْطػٔحٌ .  ”ٓرحوٌز“ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ذحُؼر٣ٍس 

 ٌأِ ٓحٍ ؾ١ٍء، أٝ ٌأِ ٓحٍ ٓهح٠ٍ) ٚ٘حو٣ن جْطػٔح٣ٌس ضطهٛٙ ذط٣َٞٔ جًٍُٗحش جُ٘حٖثس 10لإٗٗحء 
– Venture Capital) ٖٚ٘ىٝم ٣طٌٕٞ ٖٓ غلاغس ؾٜحش، ٓٓطػ٣ٍٖٔ ٓهح٣ٍ٠ٖ ئٍْجت٤٤ِ٤ٖ ٓطىٌذ٤ ًَٝ ،

. ، ًٍٖس جْطػٔحٌ ٓهح٠ٍ أؾ٘ر٤س، ًٍٖٝس جْطػٔح٣ٌس ضو٤ِى٣س أٝ ذ٘ي ئٍْجت٢ِ٤(جُٜىف ضؼ٤ِْٜٔ جُكٍكس)
 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ًٍأِ ٓحٍ ُِٛ٘ىٝم جلاْطػٔح١ٌ، ٝذحُٔوحذَ 16ٝػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٛإلاء جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ضٞك٤ٍ 

ْٝرد ضٜحكص جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ػ٠ِ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ٛٞ .  ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ُِٛ٘ىٝم٣8وّٞ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ذاٞحكس 
إٔ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ٣٘ٓكد ٖٓ جُٛ٘ىٝم ك٢ قحُس ٗؿحقس، كرآٌحٕ جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس ٍٖجء أْْٜ 
جُرٍٗحٓؽ ذ٘لّ جُٓؼٍ جلأ٢ِٚ، ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس ضؼٞو ؾ٤ٔغ جلأٌذحـ ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ كو١، ٝضهٍؼ جُكٌٞٓس 

 .(ػٍٜ ٓـ١ٍ ؾىجً)ٖٓ جٌُٛٞز 

هرَ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح، ُْ ٣ٌطٍظ أغ٣ٍحء ج٤ُٜٞو جُٜٔحؾ٣ٍٖ ذحلاْطػٔحٌ ك٢ جُوطحع جُطو٢٘ جلإٍْجت٢ِ٤، ٌُْٜٝ٘ 
ًحٗٞج ٣وٞٓٞج ذاٌْحٍ ٓرحُؾ ًر٤ٍز ُِٔٗح٣ٌغ جُه٣ٍ٤س ًٍُِٝٗحش جُـ٤ٍ ٌذك٤س، أٓح ض٣َٞٔ جًٍُٗحش جُ٘حٖثس 

ٌُٖٝ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ؿ٤ٍ جلأٝٞحع ٝؾًخ أكَٟ جًٍُٗحش جلاْطػٔح٣ٌس . ُْ ٣ٌَٗ أ١ ئؿٍجء ٓحو١ ُْٜ
 ًٝحٕ ٚ٘ىٝم. جلأؾ٘ر٤س ٝأكَٟ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ج٤ُٜٞو ئ٠ُ هطحع جلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍء ٝجُٔهح٠ٍ ك٢ ئٍْجت٤َ

Gemini Israel  أٍٝ ٚ٘ىٝم جْطػٔح١ٌ ٣إّْ ػٖ ٣ٍ٠ن ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح، ًٝحٗص أٍٝ جْطػٔحٌجضٚ ك٢ ٞٛ
، ٝػ٘ىٓح لاقع جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٞؼق 1993ًٍٖس أٌٝٗح ذ١ٍ٤، ق٤ع ضْ جْطػٔحٌ ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

جُهرٍز جلإوج٣ٌس ُىٟ أٌٝٗح، ضْ ضٞظ٤ق ٖهٙ ٚحقد نرٍز ئوج٣ٌس ٤ُط٠ُٞ ٓ٘ٛد ٌت٤ّ جًٍُٗس، ذ٤٘ٔح 
ًٝٔح ٝٞكص ك٢ ذىج٣س ًٛج جُلَٛ، ضْ ذ٤غ جًٍُٗس ك٢ ػحّ . ٝجِٚص أٌٝٗح جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿحٗد جُطو٢٘

 أٞؼحف جُٔرِؾ ج١ًُ 3، ٝقون ؾ٤ٔغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٌذف ػح٢ُ ٖٓ ًٛٙ جُٛلوس َٝٚ ئ٠ُ 1995
 .جْطػٍٔٝٙ نلاٍ ػح٤ٖٓ كو١

 جْططحػص ؾٔغ 1997 ٝ 1992جُؼٍٗز جُٛ٘حو٣ن جُط٢ أْٓص ػٖ ٣ٍ٠ن ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ذ٤ٖ ػحّ 
 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ، ٌُٖٝ ؾ٤ٔغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ هحٓٞج ذٍٗجء أْْٜ جُرٍٗحٓؽ ٢ٌُ ضطْ 200جْطػٔحٌجش ذِـص 

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ، ٝضوّٞ ذىػْ 3نٛٛص جُٛ٘حو٣ن جلاْطػٔح٣ٌس، ٝج٤ُّٞ ضى٣ٍ ًٛٙ جُٛ٘حو٣ن ٌأِ ٓحٍ ذِؾ 
جُ٘ط٤ؿس ًحٗص ٝجٞكس، جلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍء ٛٞ جُلط٤َ ج١ًُ أٖؼَ . ٓثحش جًٍُٗحش جُ٘حٖثس ك٢ ئٍْجت٤َ

ٝهى قووص ًٛٙ جُٛ٘حو٣ن جلاْطػٔح٣ٌس ٗؿحقحً ًر٤ٍجً ٝٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ . ق٣ٍن ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ك٢ ئٍْجت٤َ
هٛٙ جُ٘ؿحـ، ٝذؼى إٔ أغرص ٌٝجو جلأػٔحٍ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ هىٌجضْٜ جُطؿح٣ٌس، أضؿٜص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جًٍُٗحش 

ًٔح ضْ . جلاْطػٔح٣ٌس جلأؾ٘ر٤س ئ٠ُ ئٍْجت٤َ ذىٕٝ أ١ وػْ ٖٓ جُكٌٞٓس، ٝئٗٔح ُكٞجكُ ضؿح٣ٌس ذكطس
ًٝٛج جُ٘ٞع  Seed funding ضأ٤ّْ ًٍٖحش جْطػٔح٣ٌس ضٜطْ ذحُٔٗح٣ٌغ جُط٢ لا ضُجٍ ك٢ ٠ٌٞ جُلٌٍز

 وٝلاٌ ٝ 50,000، ٝػحوز ضٌٕٞ جْطػٔحٌجضْٜ ذ٤ٖ Angel Investors ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٣ٕٓٔٞ ػحوز
 وٝلاٌ، ٝٛىكْٜ ٛٞ ٓٓحػىز ٌجتى جلأػٔحٍ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؽ ٣ٓٔف ُٚ ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ وػْ 500,000

 .ٓحو١ ٖٓ ًٍٖحش جلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍء

 ًٍٖحش ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ذأًِٔٚ، 8أػطوى ُى٣٘ح ) ًٍٖس جْطػٔحٌ ؾ١ٍء ك٢ ئٍْجت٤َ 44ج٤ُّٞ، ٛ٘حى 
 ًٍٖس ئْطػٔح٣ٌس، ئلا إٔ 240 ًحٕ ٛ٘حى أًػٍ ٖٓ 2009 1992ٝ، ٝذ٤ٖ (ٓؼظٜٔح ػ٘ٞجٕ ذىٕٝ ٌأِ ٓحٍ

ًٛٙ جًٍُٗحش ػحوز ٓح ض٘ط٢ٜ ٓىضٜح ذؼى إٔ ضوّٞ ذر٤غ ؾ٤ٔغ ًٍٖحضٜح، ٝجُرؼٝ ٣٘ٗة ٚ٘ىٝم 
، (٤ُّٝ جُ٘حتٔس)ُْ ضًٛد ضؿٍذس ٣َٞٓح ذىٕٝ ٓلاقظس ٖٓ هرَ جُكٌٞٓحش جُ٘ٗطس . جْطػٔح١ٌ ٖٓ ؾى٣ى

كوى هحٓص ًَ ٖٓ ج٤ُحذحٕ، ٝؾ٘ٞخ ٣ًٌٞح، ًٝ٘ىج، ٝئ٣ٍلاٗىج، ٝأْطٍج٢ُ، ٤َُٗٝٞ٘ىج، ْٝ٘ـلٌٞز، ٤ٌْٝٝح 
 .ذحلإضٛحٍ ٓغ ٓإ٢ْٓ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ٢ٌُ ٣طْ ٗوَ جُطؿٍذس ئ٠ُ ذِىجْٜٗ

 َٛ ْ٘وح٠ؼْٜ ك٢ ًٛٙ، أّ ْ٘ٓطل٤ى ٖٓ ضؿٍذطْٜ جُ٘حؾكس؟
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 دٔنح نذٚٓا حافش: انثاب انزاتع
 

 خٛاَح ٔفزصح– انفصم انحاد٘ عشز 

يًٍ وٌٝ جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ك٢ ٜٟٗس جلاهطٛحو أًػٍ ٖٓ ٍٓز، ًُٜٝج ضْ ضه٤ٛٙ ًٛج جُلَٛ ُط٤ٞٞف 
ُٝط٤ٞٞف ًٛٙ جُ٘وطس ضْ ٓوحٌٗس . ٤ًق ضٌٕٞ جُؿ٤ٕ َٝٝٚ ئ٠ُ ٍٓقِس ٓططٌٞز ك٢ جُٛ٘حػس جُكٍذ٤س

ضط٣ٍٞ جُٛ٘حػس جُكٍذ٤س ك٢ ئٍْجت٤َ ٓغ ْرحم جُلٟحء جُط٢ نحٞطٚ أ٣ٌٍٓح ٓغ جلإضكحو جُٓٞك٤ط٢، 
كٍٞٚٞ جٍُِٝ ئ٠ُ جُؤٍ ًحٕ ذٔػحذس ٚلؼس ُلأ٣ٌٍٓحٕ وكؼطْٜ ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ 

ٝهٛس جُؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٓٗحذٜٚ، . ْٝحٛٔص ذٌَٗ ٓرحٍٖ ك٢ جُٜٟ٘س جُطو٤٘س ٝجُؼ٤ِٔس جلأ٤ٌ٣ٍٓس
ٝجُطٍف ج٥نٍ ك٢ ًٛٙ جُوٛس ٢ٛ وُٝس كٍٗٓح، كل٢ جُه٤٘٤ٓٔحش ٝجُٓط٤٘٤حش ًحٗص ٛ٘حى ػلاهس ه٣ٞس 
ذ٤ٖ كٍٗٓح ٝئٍْجت٤َ، ق٤ع ًحٗص كٍٗٓح ضُٝو ئٍْجت٤َ ذٔهطِق أٗٞجع جلأِْكس ٓوحذَ ٓٓحػىز ئٍْجت٤َ 

ك٢ جْطهىجّ ه٘حز ج٣ُّٞٓ جُط٢ ضٔطٌِٜح ٍٓٛ ج٥ٕ، ًٔح ًحٗص ضوّٞ ئٍْجت٤َ ذطوى٣ْ ٓٓحػىجش 
 هٌٍش ئٍْجت٤َ جُٜؿّٞ ػ٠ِ 1967ٝك٢ ػحّ . ؾح٤ْْٞس ك٢ جُؿُجتٍ ُططؿ٘د كٍٗٓح أ١ ٓوحٝٓس غ٣ٌٞس

ٍٓٛ ٣ٌْٞٝح كؿأز، ٝػ٘ىٛح هٌٍش كٍٗٓح ٓ٘غ جُٔٓحػىجش جُؼ٣ٌٍٓس ػٖ ئٍْجت٤َ لأٜٗح جُىُٝس جُط٢ 
٣ُٝػْ جٌُطحخ ذإٔ كٍٗٓح جْطهىٓص ًٛج جُؼًٌ ُطهل٢ أْرحذٜح جٍُت٤ٓ٤س، كٔإنٍجً . ذىأش ك٢ جُٜؿّٞ

ًٝحٗص كٍٗٓح هى . جْطوِص جُؿُجتٍ ٖٓ كٍٗٓح، ًُٜٝج هٌٍش كٍٗٓح ضك٤٤ٖٓ ػلاهحضٜح ٓغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س
 ٠حتٍز ٤ٍٓجؼ 50 وذحذس ضْ ذ٤ؼٜح ٤ُِر٤ح، ًٔح هحٓص كٍٗٓح ذر٤غ 200ٝػىش ئٍْجت٤َ ذٛلوس ٌٓٞٗس ٖٓ 

 .٣ٌُٞٓح أقى أُى أػىجء ئٍْجت٤َ

ك٢ ًٛٙ جُظٍٝف، أٚرف ٖٓ جُٞجٞف لإٍْجت٤َ إٔ ػ٤ِٜح جُِؿٞء ػ٠ِ جلاػطٔحو جًُجض٢، نٛٞٚحً ٝإٔ 
ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ .  ٤ِٕٓٞ وٝلا250ٌجلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ هحّ ذطٞه٤غ ٚلوس ْلاـ ٓغ ٍٓٛ ذِـص ه٤ٔطٜح 

ونٍٞ أ٣ٌٍٓح ًٍٔٔٞ ٝٓٓحػى ؾى٣ى لإٍْجت٤َ، ًحٕ لاذى ُِؿ٤ٕ جلإٍْجت٢ِ٤ ٖٓ ذىء ض٤٘ٛغ ٓ٘طؿحضٚ 
ٝك٢ أٝجنٍ جُٓط٤٘٤حش ذىأش ئٍْجت٤َ . جُهحٚس، كه٤حٗس كٍٗٓح لإٍْجت٤َ قِٛص ك٢ ُكظس قٍؾس ؾىجً

ذط٣ٍٜد جلأِْكس جُوى٣ٔس ٝجٍُّْٞ جُٜ٘ى٤ْس جُٔطِٞذس ُط٤٘ٛغ ٠حتٍز ػ٣ٌٍٓس ئٍْجت٤ِ٤س، ٝك٢ 
ًٝحٕ ٛ٘حى ٍٓٗٝع . جُٓرؼ٤٘٤حش ضْ ئٗطحؼ وذحذس ٤ًٍٓحكح جلإٍْجت٤ِ٤س، ٠ٝحتٍز ٤ٍٗٗ، ٖٝٓ غْ ٠حتٍز ًل٤ٍ

٠حتٍز قٍذ٤س ٠ٔٞـ ضْ ذحُطؼحٕٝ ذ٤ٖ أ٣ٌٍٓح ٝئٍْجت٤َ، ٝئْْ جُطحتٍز ٛٞ لاك٢، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٍٝٚٞ 
ًٛٙ جُطحتٍز ئ٠ُ ٍٓقِس جلإٗطحؼ جُٗحَٓ ك٢ جُػٔح٤ٗ٘حش، ئ٠ُ إٔ جُكٌٞٓس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝجلإٍْجت٤ِ٤س هٌٍضح 

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ئُـحء ًٛج جٍُٔٗٝع، ئ٠ُ إٔ ٗطحتؿس ًحٗص ًر٤ٍز، كوى ْحْٛ ك٢ . ٓؼحً ئُـحء جٍُٔٗٝع
ئغرحش هىٌجش ئٍْجت٤َ ػ٠ِ ض٤٘ٛغ جلأِْكس جُكٍذ٤س، ْٝحػى ك٢ ئ٠لام أٍٝ هٍٔ ٚ٘حػ٢ ئٍْجت٢ِ٤، 

ٖٝٓ جلأٓػِس جًًٌُٔٞز . ًٔح ْحْٛ ك٢ ضكل٤ُ جُٜٟ٘س جُطو٤٘س جُط٢ ٖٜىضٜح ئٍْجت٤َ ك٢ جُطٓؼ٤٘٤حش
هٛس ٢ْٞ٣ ؾٍِٝ ج١ًُ ًحٕ ٣ؼَٔ ًٜٔ٘ىِ ٤٠ٍجٕ، ٝذؼى ئُـحء جٍُٔٗٝع ضٞؾٚ ئ٠ُ ػحُْ ٣ٌحوز 

٣ٝهططْ جُٔإُلحٕ ًٛٙ .  ذٍجءز جنطٍجع300جلأػٔحٍ ٢ٌُ ٣٘ٗأ ْرؼس ػٍٗ ًٍٖس، ًٔح هحّ ذطٓؿ٤َ 
جُوٛس ذوُٜٞٔح إٔ ػ٠ِ ٢ْٞ٣ ؾٍِٝ إٔ ٣ٌٍٗ كٍٗٓح لأٜٗح ًحٗص جُٓرد ٌٝجء ٗؿحقٚ ٜٟٝٗس جهطٛحو 

 .ئٍْجت٤َ
 

 قذراخ يخرهفح ٔيرُٕعح– انفصم انثاَٙ عشز 

٣رىأ ًٛج جُلَٛ ٓغ هٛس وٝؼ ٝٝو جلأ٢ٌ٣ٍٓ ج١ًُ ضْ ضؼ٤٤٘ٚ ًٔى٣ٍ ًٍُٗس ض٤ْٔٛ ئٍْجت٤ِ٤س ؾى٣ىز، 
ق٤ع ًحٕ هى ػَٔ ًٔى٣ٍ ك٢ أًرٍ جْطى٣ٞٛحش جُط٤ْٔٛ ك٢ أ٣ٌٍٓح، ٝػ٘ىٓح ٠ِد ٓ٘ٚ إٔ ٣٘ظْ 

. ُلاْطى٣ٞ جُؿى٣ى ك٢ جُوىِ، هحٍ ذأٗٚ ٣ٍ٣ى ٣َحٌز جُوىِ أٝلاً ٤ٍُٟ ئٕ ًحٗص ٛ٘حى ئٌٓح٤ٗحش ٓطٞكٍز
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ٝػ٘ى ٣َحٌز وٝؼ ٣ؿى ٓهطِق جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس، ٝأًػٍ ٓح ٖى جٛطٔحٓٚ ٛٞ نرٍجش ٝهىٌجش جلأكٍجو 
جُٔط٘ٞػس، كٔػلاً ق٤٘ٔح ًحٕ ٣ؼَٔ ٓغ أقى ج٤ُٖٔٔٛٔ ػ٠ِ ؾٜحَ جُكحْٞخ ٝجؾٜطْٜ ٌِٓٗس ضو٤٘س، 

ٝذ٤٘ٔح ذىأ وٝؼ جُركع ػٖ ضو٢٘ ُِٔٓحػىز، ذحٍٖ جُْٔٛٔ ك٢ قَ جٌُِٔٗس ذحقطٍجك٤س كحتوس، ػ٘ىٛح 
ذؼى ًٛٙ جُوٛس ٣طْ جُطؼٔن ك٢ . ْأُٚ وٝؼ أ٣ٖ ضؼِْ ٓػَ ًٛٙ جُٜٔحٌجش، كأنرٍٙ ذأٗٚ ًحٕ ٤٠حٌ قٍذ٢

٣ٝطْ ٓوحٌٗس . ض٘ٞع ٜٓحٌجش جُٗؼد جلإٍْجت٢ِ٤ ٝػلاهس ًٛٙ جُظحٍٛز ذحُؿ٤ٕ ٝنٛٞٚحً جُٓلاـ جُؿ١ٞ
جُط٤ٍجٕ جُكٍذ٢ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٓغ جلإٍْجت٢ِ٤، كحلأٍٝ كحتن جُط٘ظ٤ْ ٝجُطٍض٤د، ٝجُػح٢ٗ ٓط٘ٞع ٝػٗٞجت٢ 

 أكٞجؼ ؾ٣ٞس، جُلٞؼ 4كٔػلاً، ػ٘ىٓح ض٘لً جُوٞجش جُؿ٣ٞس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٛؿٔس ضى٣ٍ٤ٓس ٣طْ ئٌْحٍ . ٌُٝ٘ٚ كؼحٍ
جلأٍٝ ٌٕٓٞ ٖٓ ٠حتٍجش ٓوحضِس ضؼَٔ ػ٠ِ ضٛل٤س جُٓحقس جُؿ٣ٞس ٖٓ ٠حتٍجش جُؼىٝ، ٝجُلٞؼ جُػح٢ٗ ٣ًٍُ 

ػ٠ِ ضى٤ٍٓ هٞجػى ٚٞج٣ٌم أٌٜ ؾٞ جُىكحػ٤س، ٝجُلٞؼ جُػحُع ٣ًٍُ ػ٠ِ جُكٍخ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝض٣ٕٞٗ 
أٗظٔس ٌجوجٌ جُؼىٝ، ٝجُلٞؼ جلأن٤ٍ ٌٕٓٞ ٖٓ جُطحتٍجش جُٔىٍٓز جُط٢ ضكَٔ جُو٘حذَ ٝضوّٞ ذاُوحءٛح ػ٠ِ 

أٓح ك٢ جُط٤ٍجٕ جُكٍذ٢ جلإٍْجت٢ِ٤، كٌَ جُطحتٍجش ُٓٝوز ذٛٞج٣ٌم ؾٞ ؾٞ ُِطٛى١ لأ١ . أٛىجف جُؼىٝ
٠حتٍجش ػىٝز، ًَٝ جُطحتٍجش ُى٣ٜح أٗظٔس جُكٍخ جلإٌُط٤ٍٗٝس ُط٣ٕٞٗ أٗظٔس جُؼىٝ، ٝٓؼظٜٔح ضٌٕٞ 

هى ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ أوم ٝأًػٍ ٗظحٓحً، ٌُٝ٘ٚ . ٓكِٔس ذحُو٘حذَ ٝضوّٞ ذط٘ل٤ً جُٜؿٔحش ٓرحٍٖز
 .ذط٢ء، ٝجُ٘ظحّ جلإٍْجت٢ِ٤ ٣ٍْغ ٝذٚ هىٌ ٖٓ جُؼٗٞجت٤س ٌُٝ٘ٚ كؼحٍ ؾىجً

ذؼى ض٤ٞٞف ض٤ُٔ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ك٢ وٓؽ جُٜٔحٌجش جُٔط٘ٞػس، ٣طْ جْطؼٍجٜ هٛٙ ٗؿحـ ًٍٖحش 
كٔػلاً ؾحك٣ٍَ . ئٍْجت٤ِ٤س جْططحػص إٔ ضؿٔغ ذ٤ٖ ػِّٞ ٓهطِلس ُط٘طؽ جذطٌحٌجش ضؿح٣ٌس ٠ٝر٤س ٤ُٔٓز

ئ٣ىجٕ ج١ًُ ٣ؼَٔ ٓغ ًٍٖس ٌكحت٤َ جُط٢ أٗطؿص ٓإنٍجً ٚٞج٣ٌم ػ٤ِٜح ًح٤ٍٓجش ض٣ٍ٣ٞٛس وه٤وس ٝٚـ٤ٍز 
جُكؿْ، جْططحع إٔ ٣٘وَ ؾُء ٖٓ ًٛج جلإذطٌحٌ ئ٠ُ جُؼحُْ جُطر٢، ٝهحّ ذاٗطحؼ قرس وٝجء وجنِٜح ًح٤ٍٓج 

 Pill) ٝهى قووص ًٛٙ جًٍُٗس. ٝؾٜحَ ذع لا٢ٌِْ، ٣وّٞ ج٣ٍُٔٝ ذط٘حُٜٝح ُط٤ٌٖٔ جُطر٤د ٖٓ ككٛٚ
Cam)  ٖٓ ٍقرس700,000ٗؿحقحً ًر٤ٍجً، ق٤ع ضْ جًططحذٜح ك٢ جُرٌٞٚس جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝهى هحٓص ذر٤غ أًػ  .

ٝٛ٘حى هٛس ًٍٖس أنٍٟ جْططحػص جْطهىجّ ُٞؿ٣ٍػٔحش جًطٗحف جلإٌٛحذ٤٤ٖ ك٢ ػحُْ جُؿ٤٘حش، ٖٝٓ 
 ٝٛ٘حى ًٍٖس. غْ ضْ جْطهىجّ ٗلّ جُطو٤٘س ك٢ ٚ٘حػس جلأو٣ٝس ُط٣ٍٓغ ػ٤ِٔس جلاًطٗحف جُؼ٢ِٔ

Aespironics  َجُط٢ هحٓص ذحذطٌحٌ ؾٜحَ ذهحل ٓػَ ج١ًُ ٣ٓطهىٓٚ جُٔٛحذ٤ٖ ذٍٜٔ جلأَٓح، ٌُٝ٘ٚ جُؿٜح
ذكؿْ جُرطحهس جُر٤ٌ٘س، ق٤ع ٣وّٞ ج٣ٍُٔٝ ذحلاْط٘ٗحم جُىٝجء جُٔكلٞظ وجنَ جُرطحهس ػ٘ى ج٤ُٜٗن، 

ٝنلاٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ضوّٞ ٍٓٝقس ٚـ٤ٍز ذحُىٌٝجٕ ٝٓلآٓس هٔحٔ ٓٗرغ ذحُىٝجء ذك٤ع ٣طْ ٗوِٚ 
ًٍٖٝس أنٍٟ هحٓص ذاذطٌحٌ ذ٣ٌٍ٘حِ ٚ٘حػ٢ ٣ٓحػى ج٤ٟ٣ٍُٖٔ ذحٌٍُٓ، . ٓرحٍٖز ئ٠ُ ٌتس ج٣ٍُٔٝ

ق٤ع ػحوز ٣طْ ٌَع نلا٣ح ذ٤طح لإٗطحؼ جلأ٤ِٖٓٗ، ٌُٖٝ ًٛٙ جُهلا٣حش ضكطحؼ ُلأًٓؿ٤ٖ، ًُٜج ٣وّٞ جلاذطٌحٌ 
ذحْطهىجّ ٗٞع ٖٓ جُطكحُد جُٔ٘طؽ جلأًٓؿ٤ٖ، ٣ٝطْ ض٣ُٝى جُؿٜحَ ذٔٛىٌ ٞٞت٢ ٢ٌُ ضؼ٤ٕ جُطكحُد 

ٝضٓطٍٔ ك٢ ضك٣َٞ غح٢ٗ أ٤ًٓى جٌٍُذٕٞ ئ٠ُ أًٓؿ٤ٖ، ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔس ٢ٛ ػٌّ ٓح ضوّٞ ذٚ نلا٣ح 
٣ٝ٘ط٢ٜ جُلَٛ ذؼرحٌز ضإًى ض٤ُٔ جلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ ك٢ جُؼَٔ . جُر٤طح، ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس ٣ٓطٍٔ جُؿٜحَ ذحُؼَٔ

ضكص ظٍٝف ٓهطِلس ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٌذ١ جُؼِّٞ ٝجُٜٔحّ ٗظٍجً ُهرٍضْٜ جُٔط٘ٞػس ذ٤ٖ جُؼَٔ جُؼ١ٌٍٓ 
 .ٝجُؼَٔ ج٤ُٔىج٢ٗ
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نٛٙ ًٛج جُلَٛ ُطل٤ٍٓ ْرد كَٗ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝجلإذطٌحٌ، ٝضْ جُط٤ًٍُ ذٌَٗ 
. ًر٤ٍ ػ٠ِ وذ٢ لأٜٗح أٗؿف جُٔىٕ جُؼٍذ٤س جهطٛحو٣حً، ٌُٜٝ٘ح ُْ ضٓططغ ضكو٤ن ٓػَ ٓح قووطٚ ئٍْجت٤َ

، ق٤ع (Clusters) ٣ٝطْ ٍٖـ ٗظ٣ٍس ٓح٣ٌَ ذٌٞضٌٞ جلإوج٣ٌس جُط٢ ضر٤ٖ أ٤ٔٛس جُطٌطلاش جُؼ٤ِٔس أٝ جُطو٤٘س
. ٣إًى ٓح٣ٌَ ذٌٞضٌٞ إٔ ٛ٘حى ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ ضٞجؾى ٓإْٓحش ٓطٗحذٜس ك٢ ٗطحم ؾـٍجك٢ ٓطوحٌخ

٣ٝر٤ٖ جُٔإُق ذإٔ ضؿٍذس ئٍْجت٤َ ك٢ جُوطحع جُطو٢٘ ضػرص ٚكس ٗظ٣ٍس جٌُطَ جُؼ٤ِٔس أٝ جُطو٤٘س، ٌُٝ٘ٚ 
كٔػلاً، ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ . ٣ًًٍ ذإٔ ٛ٘حى ضؿحٌخ كحِٖس ٓػَ ضؿٍذس وذ٢، ق٤ع ٣٘وٙ ضٌطَ وذ٢ ػىز ػٞجَٓ

كٔى٣٘س وذ٢ ُلإٗطٍٗص . ٌٓطٞٓس، ق٤ع لا ٣ٌٖٔ ُلإػلاّ ٓ٘حهٗس هٟح٣ح ٤ْح٤ْس أٝ و٤٘٣س قٓحْس
ظح٣ٍٛحً ضٌَٗ ضٌطَ ضو٢٘، ٝذؼى ئ٠لاهٜح ضْ ئ٠لام ٓىٕ أنٍٟ ٓٗحذٜس ٓطهٛٛس ذحُٛكس ٝجُطؼ٤ِْ 
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ٝذحٍُؿْ ٖٓ هىّٝ أٍٖٜ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ئ٠ُ وذ٢ ئلا إٔ ًٛٙ جًٍُٗحش ؾحءش . ٝجلإػلاّ ٝؿ٤ٍ يُي
ُر٤غ ٓ٘طؿحضٜح ٤ُّٝ ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلإٗطحؼ، ٝٛ٘حى كٍم ًر٤ٍ ذ٤ٖ ضٌطَ هحتْ ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ 

ٝؾُء ٖٓ ٌِٓٗس وذ٢ إٔ ٓؼظْ ٌْحٕ جُٔى٣٘س أؾحٗد، . ٝضٌطَ هحتْ ػ٠ِ نىٓس جُؼٔلاء ٝجُٔر٤ؼحش
ٝٝؾٞوْٛ ك٢ وذ٢ ٣ٌَٗ ٚلوس ضؿح٣ٌس، كؼ٘ى قٍِٞ أَٓس جهطٛحو٣س ٤ْـحوٌ جُؿ٤ٔغ، ًُٜج لا ٣ٌٖٔ إٔ 
٣طْ ئٗٗحء ضٌطَ ذىٕٝ نٜٞ ٌْحٕ جُٔى٣٘س جلأ٤٤ِٖٚ ك٢ ػ٤ِٔس جُر٘حء ٤ُّٝ جلإوجٌز كو١، ذك٤ع ٣ٌٕٞ 

ًٔح إٔ هٞج٤ٖٗ ج٣ُُحٌز ٝجُٜؿٍز لا ضٞكٍ ٣ٍ٠وس لأنً جُؿ٤ٓ٘س، ٝذًٜج ضرو٠ ٣َحٌز . جُطؿٍذس ٓٓطىجٓس
 .جلأؾحٗد وجتٔحً ٓإهطس، ٝلا ٣طْ ٌذ١ ٓٓطورِْٜ ذٔٓطورَ جُٔى٣٘س

كٔػلاً جُٗؼد جُٓؼٞو١، . أٓح ذحُ٘ٓرس ُرو٤س وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢ كوى ضٌٕٞ ٓهطِلس ٗٞػحً ٓح
٣لطهٍ ذطح٣ٌهٚ ٝأُٚٞٚ جُور٤ِس، ًُٜٝج ٗؿحـ جهطٛحوْٛ ُٚ ػلاهس ذلهٍْٛ، ػ٠ِ ػٌّ ؿحُر٤س ٌْحٕ 

ٌُٖٝ أًرٍ ٌِٓٗس ضٞجؾٚ ًٛٙ جُٗؼٞخ ٢ٛ جُ٘ل١، كوى جْطهىٓص ػحتىز جُ٘ل١ لإ٠لحء . وذ٢ جلاؾحٗد
٤ُٜد جُٗرحخ ٝقٔحْْٜ ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ، كحُكٌٞٓحش جُه٤ِؿ٤س لا ضأنً ٍٞجتد ٖٓ ٖؼٞذٜح، ٝهى ضْ 

ضٞك٤ٍ نىٓحش ًػ٤ٍز ُِٗؼٞخ ُطٜىتطٜح ٝجُط٤٣ٍف ػ٤ِٜح ٝلإذؼحوٛح ػٖ ٓ٘حهٗس ٓٞج٤ٞغ ضطؼِن ذاػحوز 
٣ٝإٍٖ جٌُطحخ ئ٠ُ ضكٍى ئ٣ؿحذ٢ ؾى٣ى ٖٓ وٍٝ جُه٤ِؽ ك٢ ظَ ٠لٍض٤ٖ . ٤ٌِٛس ٤ْح٤ْس أٝ جهطٛحو٣س

ٗلط٤ط٤ٖ، جلأ٠ُٝ ك٢ جُٓرؼ٤٘٤حش ٝضْ جْطهىجّ ػحتىجضٜح لاْط٤ٍجو ٓ٘طؿحش ؿٍذ٤س، ٝجلاْطػٔحٌ نحٌؼ 
، ًٝٛٙ ضْ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ذٌٛٞز ٤ِْٔس ك٢ ضط٣ٍٞ 2002جُرلاو، ٍٖٝجء جلأِْكس، ٝجُػح٤ٗس ذؼى ػحّ 

ٌُٖٝ ٣رو٠ جُٞٞغ جُؼٍذ٢ ٓطٍو١، كٔػلاً ػىو جٌُطد . جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجلاْطػٔحٌ ك٢ جلاهطٛحو جُٔك٢ِ
 ٖٓ ًحكس ُـحش جُؼحُْ ئ٠ُ جُِـس جُؼٍذ٤س ُْ ٣طؿحَٝ نُّٔ ٓح ضْ 2005 ٝ 2002جُط٢ ضْ ضٍؾٔطٜح ذ٤ٖ ػحّ 

ٝػىو ذٍجءجش جلانطٍجع جُط٢ ْؿِص . ضٍؾٔطٚ ٖٓ ًحكس ُـحش جُؼحُْ ئ٠ُ جُِـس ج٤ُٞٗح٤ٗس ك٢ ج٤ُٞٗحٕ كو١
، 20، ٣ٌْٞح 32، جلإٓحٌجش 52، ج٣ٌُٞص 77، ٍٓٛ 171جُٓؼٞو٣س :  ًحٗص ًحُطح2000٢ُ ئ٠ُ 1980ذ٤ٖ ػحّ 

 !  ذٍجءز جنطٍجع ْؿِص ك٢ ئٍْجت7652َ٤، ٓوحٌٗس ٓغ 15جلأٌوٕ 

ٝهى أٗطرٜص جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓإنٍجً لأ٤ٔٛس جُركع جُؼ٢ِٔ، كٔص ئ٠لام ؾحٓؼس جُِٔي ػرىالله ُِؼِّٞ 
ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُٓؼٞو٣س، ٝهحٓص هطٍ ٝجلإٓحٌجش ذحْطوطحخ أٍٖٜ جُؿحٓؼحش جُـٍذ٤س، ٌُٖٝ جٌُطحخ 

٣ٌٗي ك٢ ٓح٤ٛس جلاْطوطحخ، َٛ ٛٞ جْطوطحخ ُؼوٍٞ ٓلٌٍز ضٓطط٤غ ٗوَ جُؼِّٞ ُِٗؼٞخ جُؼٍذ٤س، 
كاٍْجت٤َ ٓػلاً، ُْ ضًٍُ . أّ ٛٞ ٓؿٍو جْطوطحخ ُٔحًٌحش أًحو٤ٔ٣س ضٓحْٛ ك٢ ٣َحوز جُطلحنٍ ج٢٘٠ُٞ

ػ٠ِ ٍٖٜز ؾحٓؼحضٜح، ٝئٗٔح ًٌُش ػ٠ِ ػٔن جُركع جُؼ٢ِٔ، ٤ًٝل٤س ضك٣َٞ جلإنطٍجػحش ئ٠ُ ئذطٌحٌجش 
ًٔح إٔ أًرٍ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ًحكس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٛٞ جُ٘ظحّ . ضؿح٣ٌس ضٌطٓف جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس

ًٝٛج جُ٘ظحّ جُٔٞقى أٗطؽ ٤ْحْس ػ٤ِٔس . جُطؼ٢ٔ٤ِ جلإذطىجت٢ ٝجلإػىجو١ ج١ًُ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُكلع كو١
ضو٤ّ جُ٘ؿحـ ذكؿْ جُٔىنلاش ٤ُّٝ جُٔهٍؾحش، أ١ ٤ًق جْططحع جُطحُد جْط٤ؼحخ ٓٞجوٙ، ٤ُّٝ ٤ًق 

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جْطػٍٔش أٓٞجلاً . جْططحع جُطحُد ضطر٤ن ٓح ضؼِٔٚ ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ
٠حتِس ك٢ جُٔرح٢ٗ جلأًحو٤ٔ٣س ٝجلأؾُٜز جُكى٣ػس، ئلا إٔ ٗطحتؽ جلانطرحٌجش جُى٤ُٝس ك٢ جُؼِّٞ ٝج٣ٍُح٤ٞحش 

 !  وُٝس، ضٍض٤د ُلأْق ذؼى وٍٝ ٓؿُٜٞس ٓػَ وُٝس ذٞضٓٞجٗح45 ٖٓ 43ٝٞؼص جُٓؼٞو٣س ٓػلاً ك٢ ضٍض٤د 
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٣رىأ جُلَٛ جلأن٤ٍ ٖٓ جٌُطحخ ذطِه٤ٙ أْرحخ ٜٟٗس ئٍْجت٤َ ك٢ جُطٓؼ٤٘٤حش، ٢ٛٝ ذٍٗحٓؽ ٣َٞٓح ج١ًُ 
قلُ جلاْطػٔحٌ جُؿ١ٍء، ٝأكٞجؼ جُٜٔحؾ٣ٍٖ ٖٓ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٢ جُط٢ ؿًش جُٓٞم جلإٍْجت٢ِ٤ 
ذٜٔ٘ى٤ْٖ ٝوًحضٍز ٓرىػ٤ٖ، ٝئضلحه٤س أِْٝٞ ُِٓلاّ جُط٢ ٌٓ٘ص ئٍْجت٤َ ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ذ٘حء 

٣ٝطٓحءٍ جُٔإُق، ٓح ج١ًُ ٤ْكَٛ لإٍْجت٤َ ئيج جنطلص ًٛٙ جُظٍٝف؟ غْ ٣ر٤ٖ أٗٚ ذؼى ػحّ . جهطٛحوٛح
 5 ًحٗص ٚحوٌجش جُطو٤٘س ضرِؾ 1996 ًَ ًٛٙ جُظٍٝف جنطلص، ٌُٖٝ ٜٟٗس ئٍْجت٤َ جْطٍٔش، كل٢ 2000

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ، 11 جٗهلٟص ئ٠ُ 2002 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ، ٝك٢ ػحّ 13 ِٝٚص ئ٠ُ ٤ِٓ2000حٌ وٝلاٌ، ٝك٢ ػحّ 
ئيج، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ًٛٙ جُظٍٝف .  ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ج18٢ٌ٣ٍٓ ذِـص جُٛحوٌجش جُطو٤٘س 2008ٌُٖٝ ك٢ ػحّ 

جُِٓر٤س، جْططحػص ئٍْجت٤َ ٓٞجِٚس ٓؼؿُضٜح جلاهطٛحو٣س، ٝك٢ ظَ جلأَٓس جلاهطٛحو٣س جلأن٤ٍز، ُْ ضطأغٍ 
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ئٍْجت٤َ ذٌَٗ ًر٤ٍ ٗظٍجً ُوٞج٤ٖٗ جُى٣ٕٞ جُٛحٌٓس ك٢ ئٍْجت٤َ جُط٢ ٗطؿص ػٖ جُظٍٝف جلاهطٛحو٣س 
ٌُٖٝ ْطإغٍ ًٛٙ جلآَس ذٌٍٗ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ ػ٠ِ جًٍُٗحش . جُٛؼرس جُط٢ نٟحضٜح جُىُٝس ك٢ جُػٔح٤٤ٗ٘حش

جُ٘حٖثس جُط٢ ضكحٍٝ ونٍٞ جُرٌٞٚس جلا٤ٌ٣ٍٓس أٝ ضكحٍٝ ذ٤غ ٗلٜٓح ًٍُٗس أؾ٘ر٤س، كل٢ ظَ ًٛٙ 
 .جُظٍٝف جُٛؼرس، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٌؿرس ك٢ جٍُٗجء

ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ٣طْ جلإٖحٌز ئ٠ُ نطٍ ئ٣ٍجٕ ج١ُٝٞ٘، كٔػَ ًٛج جُط٤ِٓف ٣ٍٟ ئٍْجت٤َ ذٌَٗ ًر٤ٍ، كإ 
ِٝٚص ئ٣ٍجٕ ئ٠ُ جُو٘رِس ج٣ًٌُس أٝ ُْ ضَٛ، ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔل٣ٌٍٖ ٝجُٔرىػ٤ٖ ٖٓٔ لا ٣ٌْٜٔ٘ 

ًٔح إٔ قٍٛٞ ئ٣ٍجٕ ػ٠ِ ه٘رِس ٣ٝٞٗس، ٤ْىكغ . جُٔهح٠ٍز ذأٌٝجقْٜ ٝجُروحء ك٢ ئٍْجت٤َ ًُٜج جُٓرد
ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ ٓكحُٝس ضو٤ِىٛح ُكٔح٣س ٗلٜٓح، ًٝٛج ٣ُ٤ْى ٖٓ جُهطٍ ػ٠ِ ئٍْجت٤َ، كٌَ ًٛٙ 

ٝأن٤ٍجً، ٣طْ جْطؼٍجٜ أٌهحّ ضر٤ٖ قؿْ جُ٘ؿحـ ج١ًُ قووطٚ ئٍْجت٤َ، كؿحٓؼط٤ٖ . جلأ٠ٍجف ػىٝز ُٜح
ئٍْجت٤٤ِ٤ط٤ٖ ضْ جنط٤حٌٛٔح ًأكَٟ ٌٓحٕ ُِؼَٔ جلأًحو٢ٔ٣ نحٌؼ أ٣ٌٍٓح، ٝئٍْجت٤َ ٢ٛ جُىُٝس جلأ٠ُٝ 
ذؼى أ٣ٌٍٓح ٖٓ ق٤ع ػىو جُىٌجْحش ٝجُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضْ ٍٗٗٛح ك٢ جُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس، ًٔح إٔ 

ٖٝٓ ٖٞٔ جُطكى٣حش جُط٢ .  جهطٛحو١ ك٢ جُؼح1000ُْ جهطٛحو١ ئٍْجت٢ِ٤ ضْ جنط٤حٌْٛ ٖٞٔ أكَٟ 25
ضٞجؾٚ ئٍْجت٤َ ٛٞ ض٤ٞٞلٜح ُِؼٍخ جُٔطٞجؾى٣ٖ وجنَ جُىُٝس نٛٞٚحً جُ٘ٓحء، ًًُٝي جْطوطحذْٜ ٤ُِٜٞو 

ٝك٢ جُٜ٘ح٣س، ٣طْ جُطأ٤ًى . جُٔطٗىو٣ٖ ج٣ًُٖ ٣طؿ٘رٞج جُٔٗحًٌس ك٢ جلاهطٛحو ٣ٝلِٟٞج جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُى٣ٖ
ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٣َحوز ٍْػس ٗٔٞ جلاهطٛحو جلإٍْجت٢ِ٤، ٝػ٠ِ إٔ ًٛٙ جُرىج٣س كو١، ٝإٔ جُؼحُْ ٤ْٗحٛى 

 .ج٣ُُٔى ٖٓ جُططٌٞ ٝجلإذطٌحٌ ك٢ ئٍْجت٤َ

ًٌٛج أنططٔ٘ح ضٍؾٔس ٝضِه٤ٙ ٝضك٤َِ ًٛج جٌُطحخ ج٤ُٗن ُؼِٚ ٣ٗؿغ جُٗرحخ جُؼٍذ٢ ػ٠ِ جلإذىجع 
  . ٝجلإذطٌحٌ ٝجُهٜٞ ك٢ ؿٔحٌ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ
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